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PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFESSORE DI 
SECONDA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B2 - Economia e gestione 
delle imprese SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P /08 - Economia e 
gestione delle imprese PRESSO IL DIPARTIMENTO DI Economia, Management e 
Metodi Quantitativi DELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI 
DELL'ART. 18, COMMI 1 E 4, DELLA LEGGE 240/2010 (codice n. 3546) 

VERBALE N. 1 
Criteri di valutazione 

La Commissione giudicatrice della procedura selettiva indicata in epigrafe, composta da: 

Prof. Marco Frey, Ordinario presso l'Istituto di Management settore concorsuale 13/B2 -
Economia e gestione delle imprese, SSD SECS-P/08 della Scuola Superiore S. Anna di Pisa 
Prof. Donata Vianelli, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, 
Matematiche e Statistiche settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, 
SSD SECS-P/08 dell'Università degli Studi di Trieste 
Prof. Luca Zanderighi, Ordinario presso il Dipartimento di Economia, Management e Metodi 
Quantitativi settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, SSD SECS
P/08 dell'Università degli Studi di Milano 

si riunisce al completo il giorno 12 luglio 2017 alle ore 17,30, come previsto dall'art. 12, 
comma 15, del Regolamento di Ateneo sulle procedure di chiamata ai sensi della Legge 
240/2010, avvalendosi di strumenti telematici di lavoro collegiale, ciascuno presso la 
rispettiva sede. 

I componenti della Commissione prendono atto che la stessa è pienamente legittimata ad 
operare in quanto nessuna istanza di ricusazione dei commissari è pervenuta all'Ateneo e 
che devono concludere i propri lavori entro tre mesi dalla data di emanazione del decreto 
rettorale di nomina. 

Prima di iniziare i lavori i componenti della Commissione procedono alla nomina del 
Presidente, nella persona del Prof. Donata Vianelli, e del Segretario, nella persona del prof~ 
Luca Zanderighi. 
La Commissione, prend~ visione dell'elenco dei candidati, che risultano essere: . 

1. Arbore Alessandro 
2. Battaglia Massimo 
3. Cavallari Maurizio 
4. Miniera Giulia 
5. Pino Giovanni 
6. Vurro Clodia 

Ciascun commissario dichiara che non sussistono situazioni di incompatibilità, ai sensi degli 
artt. 51 e 52 c.p.c. e dell'art. 5, comma 2, del D.lgs. 1172/1948, con i candidati e gli altri 
membri della Commissione. Dichiara altresì, ai sensi dell'art. 35 bis del D.lgs. n.165/2001 di 
non essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati 
previsti dal Capo I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale. 



La Commissione prende visione del bando della procedura di chiamata indicata in epigrafe e 
del Regolamento che disciplina le procedure di chiamata di cui alla Legge 240/2010 
dell'Università degli Studi di Milano. 

La valutazione è volta all'individuazione del candidato maggiormente qualificato a coprire il 
posto di professore associato per il settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle 
imprese e il settore scientifico disciplinare SECS-P/08 che costituisce il profilo richiesto dal 
Dipartimento. 

In base a quanto stabilito dal sopra citato Regolamento, gli standard qualitativi per la 
valutazione dei candidati devono essere definiti con riferimento alle attività di ricerca, di 
didattica, di didattica integrativa e di servizio agli studenti, alle attività gestionali, 
organizzative e di servizio svolte con particolare riferimento ad incarichi di gestione e ad 
impegni assunti in organi collegiali e commissioni presso rilevanti enti pubblici e privati e 
organizzazioni scientifiche e culturali. 

La Commissione definisce inoltre i criteri di valutazione della prova orale, comprendente lo 
svolgimento di una lezione e di un seminario scientifico. La Commissione provvederà, 
inoltre, all'accertamento della conoscenza della lingua straniera. 

Saranno ammessi alla prova orale i candidati giudicati meritevoli a seguito della valutazione 
dei titoli e delle pubblicazioni svolta dalla commissione, in numero triplo rispetto al numero 
dei posti banditi, secondo l'ordine della graduatoria di merito. 

Qualora il numero dei candidati sia pari o inferiore al numero triplo rispetto ai posti banditi, i 
candidati saranno tutti ammessi allo svolgimento della prova orale. 

La Commissione stabilirà per la lezione tre argomenti per ciascun candidato inerenti a temi 
generali e metodologici del settore oggetto del bando che verranno comunicati ad ogni 
singolo candidato con anticipo di 24 ore rispetto alla data di svolgimento della prova orale. 
All'atto della comunicazione il candidato sceglierà tra i tre argomenti quello su cui verterà la 
sua lezione; contestualmente alla scelta dell'argomento della lezione, il candidato, 
comunicherà alla Commissione l'argomento scelto per il seminario scientifico. 5" # 

Valutazione della didattica 
Ai fini della valutazione dell'attività didattica sono considerati l'intensità e la continuità delle 
attività svolte dai candidati, con particolare riferimento agli insegnamenti e ai moduli del 
SSD SECS-P/08 e/o di moduli di cui gli stessi hanno assunto la responsabilità. 

Per le attività di didattica integrativa e di servizio agli studenti, sono considerate, in 
particolare, le attività di relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di 
dottorato e di tesi di specializzazione; le attività di tutorato degli studenti di corsi laurea e di 
laurea magistrale e di tutorato di dottorandi di ricerca; i seminari. 

Valutazione dell'attività di ricerca e delle pubblicazioni scientifiche 
Gli standard qualitativi, ai fini della valutazione dell'attività di ricerca scientifica dei candidati, 
considerano gli aspetti di seguito indicati: 

a) autonomia scientifica dei candidati; 
b) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di progetto; 



c) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali e 
internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l'appartenenza ad accademie 
scientifiche di riconosciuto prestigio; 

d) conseguimento della titolarità di brevetti nei settori in cui è rilevante; 
e) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività di 

ricerca; 
f) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse internazionale; 
g) attività di valutazione nell'ambito di procedure di selezione competitive nazionali e 

internazionali. 

Nella valutazione dei candidati verrà considerata la consistenza complessiva della produzione 
scientifica di ciascuno, il rigore metodologico, l'intensità, la continuità temporale, con 
esclusione dei periodi, adeguatamente documentati, di allontanamento non volontario 
dall'attività di ricerca, con particolare riferi.mento alle funzioni genitoriali (congedi e 
aspettative stabiliti dalla legge, diversi da quelli previsti per motivi di studio). 

I criteri in base ai quali saranno valutate le pubblicazioni scientifiche sono i seguenti: 
a) originalità, innovatività, rigore metodologico di ciascuna pubblicazione e sua 

diffusione e impatto all'interno della comunità scientifica; 
b) congruenza di ciascuna pubblicazione con il profilo da coprire indicato dal SSD 

SECS-Pj08 e relativo settore concorsuale o con tematiche interdisciplinari ad esso \% 
strettamente correlate; 

c) determinazione analitica, anche sulla base di criteri riconosciuti nella comunità 
scientifica internazionale di riferimento, dell'apporto individuale del candidato nel 
caso di partecipazione del medesimo a lavori in collaborazione. 

Nel valutare le pubblicazioni, la commissione giudicatrice si avvarrà anche ~ ~ 
dell'Impact Factor su base quinquennale. ~ 

Valutazione delle attività gestionali, organizzative e di servizio 
Ai fini della valutazione delle attività gestionali, organizzative e di servizio, sono considerati il 
volume e la continuità delle attività svolte, con particolare riferimento ad incarichi di 
gestione e ad impegni assunti in organi collegiali e commissioni, presso rilevanti enti pubblici 
e privati e organizzazioni scientifiche e culturali. 

MODALITA' DI ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI: 
La Commissione di valutazione prende atto, in base a quanto stabilito dal bando che .nella 
valutazione dei titoli presentati dovrà essere attribuito a ciascuno un punteggio entro i valori 
massimi di seguito indicati: 

a) attività di ricerca e pubblicazioni scientifiche: 70 punti, di cui il 75 per cento da 
attribuire alle pubblicazioni scientifiche; 

b) attività di didattica, di didattica integrativa e di servizio agli studenti, comprensive 
anche degli esiti delle valutazioni degli studenti, ove disponibili: 25 punti; 

c) attività istituzionali, organizzative e di servizio: 5 punti. 



" 

La Commissione, preso atto di quanto sopra, stabilisce le seguenti modalità di ripartizione 
dei punteggi per l'attività didattica, le pubblicazioni, l'attività di ricerca, le attività gestionali. 

ATTIVITA' DIDATTICA (max 25 punti) 

Attività didattica frontale nei corsi di laurea triennali, a ciclo Fino a un massimo di 6 
unico e magistrale e nelle scuole di specializzazione punti 

Attività didattica svolta presso università straniere Fino a un massimo di 8 
punti 

Attività didattica frontale nei percorsi formativi post-Iaurea Fino a un massimo di 7 
(scuole di dottorato, master, perfezionamento) punti 

Relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di Fino a un massimo di 4 
tesi di dottorato e di tesi di specializzazione punti 

PUBBLICAZIONI (max 52,S punti) 

Articolo su rivista con Impact Factor > 2 6 
Articolo su rivista con Impact Factor 1-2 5 

Articolo su rivista con Impact Factor < 1 4 
Articolo in rivista internazionale con referaggio 3 

Articolo in rivista nazionale con referaggio 2 

Monografia internazionale con referaggio 4 
Monografia nazionale con referaggio 3 
Altra pubblicazione (saggio in opera collettanee, capitolo di libro, 1 
proceeding pubblicato con ISBN) 

ATTIVITA' DI RICERCA (max 17,5 punti) 

Coordinatore o partecipante di unità Progetto di ricerca Fino a un massimo di 6 
Europeo/Internazionale punti 

Coordinatore o partecipante PRIN E FIRB nazionali/locali Fino a un massimo di 5 
punti 

Coordinatore o partecipante a progetti conto terzi Fino a un massimo di 3 
punti 

Membro di comitato scientifico/ Organizzazione di convegno Fino a un massimo di 2 
internazionale punti 

Membro di editorial board di rivista internazionale/nazionale Fino a un massimo di 2,5 
punti 

ATTIVITA' GESTIONALE (max 5 punti) 

I Componente degli organi di governo Fino a un massimo di 2 



punti 
Componente Nucleo di valutazione o di altre commissioni di Fino a un massimo di 2 
ateneo punti 
Coordinatore o componente collegio didattico/corso di Fino a un massimo di 2 
studio/dottorato punti 

La lezione sarà valutata tenendo in considerazione: 

1) l'efficacia didattica; 
2) la chiarezza espositiva; 
3) la completezza della trattazione e il suo rigore logico; 
4) la conoscenza della lingua straniera. 

Il seminario scientifico sarà valutato tenendo in considerazione: 

1) la chiarezza espositiva; 
2) la completezza della trattazione e il rigore metodologico; 
3) contenuto di originalità e innovatività dell'approccio; 
4) la conoscenza della lingua straniera. 

Alla prova orale verrà attribuito un massimo di 10 punti per la lezione e un massimo di 10 
punti per il seminario scientifico. 

AI termine delle operazioni di valutazione e dello svolgimento della prova orale la 
Commissione provvederà ad individuare con deliberazione assunta a maggioranza assoluta 
dei componenti e motivandone la scelta, il candidato maggiormente qualificato a svolgere le 
funzioni didattiche e scientifiche richieste. 

La Commissione decide di riconvocarsi secondo il seguente calendario: 

• il giorno 5 settembre 2017, ore 9,30 Aula seminari Dipartimento di Economia, 
Management e Metodi Quantitativi: valutazione titoli e pubblicazioni 

• il giorno 25 settembre 2017, ore 9,30 Aula seminari Dipartimento di Economia, 
Management e Metodi Quantitativi: assegnazione argomenti per la lezione e il 
seminario 

• il giorno 26 settembre 2017, ore 9,30 Aula seminari Dipartimento di Economia, 
Management e Metodi Quantitativi: svolgimento prova orale 

La seduta è tolta alle ore 19,00 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Milano, 12 luglio 2017 



LA COMMISSIONE: 

Prof. Marco Frey 

Prof. Donata Vianelli 

Prof. Luca Zanderighi 





La Commissione procede quindi alla valutazione analitica dei titoli dei candidati in base ai 
criteri stabiliti nella riunione preliminare. 

La Commissione predispone per ciascun candidato un prospetto, allegato al presente 
verbale (AlI. 1), nel quale vengono riportati i titoli valutati e i punteggi attribuiti 
collegialmente a ciascuno di essi relativamente all'attività didattica, all'attività di ricerca, alle 
pubblicazioni scientifiche, all'attività gestionale. 

Conclusa la valutazione dei titoli e delle pubblicazioni dei candidati, sulla base di quanto 
stabilito nella prima riunione e della somma dei punteggi riportata da ciascuno, la 
Commissione stila la seguente graduatoria di merito: 
1) Massimo Battaglia con punti 89 su 100 
2) Giovanni Pino con punti 75 su 100 
3) Clodia Vurro con punti 68 su 100 
4) Alessandro Arbore con punti 60 su 100 
5) Maurizio Cavallari con punti 28 su 100 

Vengono pertanto ammessi alla prova orale i seguenti candidati: 
Massimo Battaglia 
Giovanni Pino 
Clodia Vurro 

La Commissione SI r1convoca per il giorno 25 settembre 2017 alle ore 9,30 presso il 
Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi in via del Conservatorio 7, II 
Piano, per l'assegnazione degli argomenti per lo svolgimento della lezione e per la scelta 
dell'argomento del seminario scientifico. 

La seduta è tolta alle ore 16.30 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Milano, 5 settembre 2017 

LA COMMISSIONE: 

Prof. Marco Frey /~ 
Prof. Donata Vianell a 
Prof. Luca Zanderighi 



PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFESSORE DI 
SECONDA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B2 - Economia e gestione 
delle imprese SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P /08 - Economia e 
gestione delle imprese PRESSO IL DI~ARTIMENTO DI Economia, Management e 
Metodi Quantitativi DELL'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI DELL'ART. 
18, COMMI 1 E 4, DELLA LEGGE 240/2010 (codice n. 3546) 

ALLEGATO 1 AL VERBALE 2 

SCHEDA DI RIPARTIZIONE PUNTEGGI 

Nome e Cognome Alessandro Arbore 

ATTIVITA' DIDATTICA ( Punteggio massimo attribuibile 25) Punti 

Attività didattica frontale nei corsi di laurea triennali, a ciclo unico e magistrale e 2 
nelle scuole di specializzazione 

Attività didattica svolta presso università straniere O 

Attività didattica frontale nei percorsi formativi post-Iaurea (scuole di dottorato, 6 
master, perfezionamento) 

Relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di dottorato e di O 
tesi di specializzazione 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO 8 

ATTIVITA' DI RICERCA ( Punteggio massimo attribuibile 17,5) Punti 

Coordinatore o partecipante di unità Progetto di ricerca Europeo/Internazionale 4 -
Coordinatore o partecipante PRIN E FIRB nazionali/locali O 

Coordinatore o partecipante a progetti conto terzi 3 

Membro di comitato scientifico/ Organizzazione di convegno internazionale O 

Membro di editorial board di rivista internazionale/nazionale O 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 7 

PUBBLICAZIONI (punteggio massimo attribuibile 52,5) Tipologia Punti 

Mandelli A., A. Arbore (2015), Marketing Digitale, Egea: Milano. Altra 1 
pu bblicazione 

Arbore A., R. Bagozzi, I. Soscia (2014) "The Role of Signaling Articolo in rivista 3 
Identity in the Adoption of Personal Technologies," Journal of internazionale 
the Association for Information Systems, Volume 15, Issue 2, con referaggio 
86-110. 
Arbore A., R. Graziani, S. Venturini (2014). "Understanding Articolo su rivista 6 
Personal Mobile Technologies: Decomposing and De-averaging con impact factor 
the Value of a Smartphone," Journal of Information Systems, >2 
Volume 28, Issue l, 167-185. 
Valdani E., A. Arbore, (2013), Competitive Strategies. Managing Monografia 4 
the Present, Imagining the Future, Palgrave Macmillan: London. internazionale 

5 
~ 

) . 
...., 



con referaggio 

Arbore A., Z. Estes (2013), "Loyalty Program Structure and Articolo su rivista 5 
Consumers' Perceptions of Status: Feeling Special in a Grocery con impact factor 
Store?", Journal of Retailing and Consumer Services, Volume 20, 1-2 
Issue 5, 439-444. 
Arbore A., B. Busacca (?Oll), "Rejuvenating Articolo su rivista 6 
Importance-Performance Analysis", Journal of Service con impact factor 
Management, Volume 22, Issue 3, 409-430. >2 

Arbore A., C. Hofacker, I. Soscia (2011), "The impact of trial on Articolo in rivista 3 
technology adoption: the case of mobile TV", Journal of internazionale 
Research in Interactive Marketing, Volume S, Issue 2/3, 226- con referaggio 

~ 238. 
Arbore A., P. Guenzi, A. Ordanini (2009), "Loyalty Building, Articolo su rivista 6 

~ 
Relational Trade Offs and Key Service Employees: The Case of con impact factor 
Radio DJ's", Journal of Service Management, Volume 20, Issue >2 
3, 317 - 341. 
Arbore A., A. Ordanini (2008). Environmental Drivers of Altra 1 
E-Business Strategies among SMEs, Capitolo XXXI in: pubblicazione 
"Handbook of Research on Global Diffusion of Broadband Data 
Transmission", a cura di Y. K. Dwivedi, Information Science 

~R 
Reference: Hershy, NY. 
Ordanini A., A. Arbore (2008). External Pressures for Adoption Altra 1 
of ICT Services among SMEs, Capitolo XXXIII in: "Handbook of pu bbl icazione 
Research on Global Diffusion of Broadband Data Transmission", 
a cura di Y. K. DWivedi, Information Science Reference: Hershy, 
NY. 
Arbore A. (2007). Il mercato fami/y per la banda larga. I driver Altra 1 

e gli ostacoli all'adozione. Egea: Milano. pubblicazione 
Arbore A., A. Ordanini (2006). "Broadband Divide Among SMEs: Articolo su rivista 6 

The Role of Size, Location and Outsourcing Strategies", con impact fador 
International Small Business Journal, Volume 24, Issue l, 83- >2 
99. 

/ PUNTEGGIO COMPLESSIVO 43 

ATTIVITA GESTIONALE, ORGANIZZATIVA E DI SERVIZIO Punti 
(punteggio massimo attribuibile 5) 
Componente degli organi di governo O 
Componente Nucleo di valutazione o di altre commissioni di ateneo O 
Coordinatore o componente collegio didattico/corso di studio/dottorato 2 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 2 

I PUNTEGGIO TOTALE 60 PUNTI 



Nome e Cognome Massimo Battaglia 

ATTIVITA' DIDATTICA ( Punteggio massimo attribuibile 25) Punti 

Attività didattica frontale nei corsi di laurea triennali, a ciclo unico e magistrale e 6 
nelle scuole di specializzazione 

Attività didattica svolta presso università straniere 4 

Attività didattica frontale nei percorsi formativi post-Iaurea (scuole di dottorato, 6 
master perfezionamento) 

Relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di dottorato e di 4 
tesi di specializzazione 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO 20 

, 

ATTIVITA' DI RICERCA ( Punteggio massimo attribuibile 17,5) Punti 

Coordinatore o partecipante di unità Progetto di ricerca Europeo/Internazionale 6 

Coordinatore o partecipante PRIN E FIRB nazionali/locali 3 

Coordinatore o partecipante a progetti conto terzi 3 

Membro di comitato scientifico/ Organizzazione di convegno internazionale 1 

Membro di editorial board di rivista internazionale/nazionale 2 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 15 

PUBBLICAZIONI (punteggio massimo attribuibile 52,5) Tipologia Punti 

PASSETTI E., BIANCHI L., BATTAGLIA M., FREY M., (2017). Articolo su rivista 6 
When democratic principles are not enough: tensions and con impact factor 
temporalities of dialogic stakeholder engagement. Journal of >2 
Business Ethics. 001: 10.1007/s10551-017-3500-z. Springer. 
BATTAGLIA M., lRALDO F., TESTA F., LANZINI P. (2017). Articolo in rivista 3 
Greening competitiveness for hotels and restaurants. Journal of internazionale -r; Small Business and Enterprise Development. Forthcoming; con referaggio 
planned publishing in August: Volume 24 - issue 3. Emerald 
(con lettera di accettazione dell'editor). -~ 
BATTAGLIA M., BIANCHI L., FREY M., PASSETTI E. (2016). Articolo su rivista 6 
Managing for integration: a longitudinal analysis of management con impact factor 
contro I for sustainability. Journal of Cleaner Production Voi 136 >2 
- Parte A - pg: 213-225 - Doi: 10.1016/j.jclepro.2016.01.108. 
Eisevier 
BATTAGLIA M., FREY M., PASSETTI E. (2015). Occupational Articolo su rivista 6 
health and safety management in municipal waste companies: A con impact factor 
note on the Italian sector. Safety Science, Eisevier. 72: 55-65 >2 
BATTAGLIA M., BIANCHI L., FREY M., PASSETTI E., (2015). Articolo su rivista 5 
Sustainability reporting and corporate identity: action research con impact factor 
evidence in an Italian retailing cooperative. Business Ethics; 24 1-2 
(1): 52-72. Whiley. 
BATTAGLIA M., FREY M., (2014). Public policies of promotion of Articolo in rivista 3 
CSR amongst SMEs and effects on competitiveness: the case of internazionale 
Tuscany region. International Journal of Business Governance con referaggio 
and Ethics' 9 (1): 1 - 26. Inderscience 
TESTA F., BATTAGLIA M., BIANCHI L. (2012). The diffusion of Articolo su rivista 5 
CSR initiatives among SMEs in industriai clusters: some findings con impact factor 
from Italian experiences. International journal of Technology 1-2 
Management 58 (1/2): 152-170. Inderscience. 



BATTAGLIA M., T. DADDI, F. RIZZI (2012). Sustainable Tourism Articolo su rivista 5 
Planning and Consultation: Evidence from the Project con impact factor 
INTER.ECO.TUR. European Planning Studies; 20 (2): 193-211. 1-2 
Taylor&Francis. 
MAIELLO A., BATTAGLIA M., DADDI T., FREY M. (2011). Urban Articolo su rivista 5 
sustainability and knowledge: theoretical heterogeneity and the con impact factor 
need of a transdisciplinary framework. A tale of four towns. 1-2 -Futures, 43: 1164-1174. Eisevier. 
BATTAGLIA M., BIANCHI L., FREY M., IRALDO F. (2010). An Articolo su rivista 6 

~ Innovative Model to Promote CSR among SMEs Operating in con impact factor 
Industriai Clusters: Evidence from an EU Project. Corporate >2 
Social-Responsibility And Environmental Management, 17: 133- ~ 
141. Whiley. ~ 
BATTAGLIA M. (2015) CSR and SMEs: relations with Altra 1 ~ 
stakeholders and competitive performance - Aracne Editrice, pubblicazione 
Ariccia (RM), Collana: "Management" ISBN 978-88-548- 8294-2 
FREY M., BATTAGLIA M., PASSETTI E. (2013) Investire in Altra 1 ~ sicurezza nel settore dell'igiene ambientale - Franco Angeli pubblicazione 
Milano, Collana: "Ricerche" ISBN 978-88-204-5816-4 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO 52 

ATTIVITA GESTIONALE, ORGANIZZATIVA E DI SERVIZIO Punti 
(punteggio massimo attribuibile 5) 
Componente degli organi di governo 1 
Componente Nucleo di valutazione o di altre commissioni di ateneo O 
Coordinatore o componente collegio didattico/corso di studio/dottorato 1 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 2 

I PUNTEGGIO TOTALE 89 PUNTI 



Nome e Cognome Maurizio Cavallari 

ATTIVITA' DIDATTICA ( Punteggio massimo attribuibile 25) 

Attività didattica frontale nei corsi di laurea triennali, a ciclo unico e magistrale e 
nelle scuole di specializzazione 

Attività didattica svolta presso università straniere 

Attività didattica frontale nei percorsi formativi post-Iaurea (scuole di dottorato, 
master perfezionamento) 

Relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di dottorato e di 
tesi di specializzazione 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO 

ATTIVITA' DI RICERCA ( Punteggio massimo attribuibile 17,5) 

Coordinatore o partecipante di unità Progetto di ricerca Europeo/Internazionale 

Coordinatore o partecipante PRIN E FIRB nazionali/locali 

Coordinatore o partecipante a progetti conto terzi 

Membro di comitato scientifico/ Organizzazione di convegno internazionale 

Membro di editorial board di rivista internazionale/nazionale 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 

PUBBLICAZIONI (punteggio massimo attribuibile 52,S) 
Cavallari, M., Tornieri, F., De Marco, M. (2017). (English) Double 
Blind Peer Reviewed. "Organizational Impact on Software 
Development of eServices Techniques". In: (a cura di): Stefano 
Za, Monica Draigocea, Maurizio Cavallari, Exploring Service 
Science, IESS 1.7. p. 64-75, Hidelberg: Springer International 
Publishing AG, ISBN: 978-3-319-56924-6, doi: 10.1007/978-3-
319-56925-3_6. (Scopus Indexed: 2-52.0-85018654241). 

Cavallari, M., Moro Visconti, R. (2016). (English) Double Blind 
Peer Reviewed. "A Service-Value Approach to Mobile Application 
Valuation". In: T. Borangiu et al (Eds): IESS 2016, LNBIP 247, 
Springer International Publishing Switzerland. ISBN: 978-3-319-
32689-4, doi: 10.1007/978-3-319-32689-4_17. (Scopus 
Indexed: 2-52.0-84970031478). 

Cavallari, M., Patrignani, N., De Marco M., Fakhoury R. (2016). 
(English) Double Blind Peer Reviewed. "Cloud Computing: Risks 
and Opportunities for Corporate Social Responsibility". In: F. 
Ricciardi and A. Harfouche (Eds), Information and 
Communication Technologies in Organizations and Society, 
Lecture Notes in Information Systems and Organization 15, 
Past, Present and Future Issues. P.23-32, Ginevra: Springer 
International Publishing SWitzerland, ISBN/ISsn: 978-3-319-
28906-9, doi: 10.1007/978-3-319-28907-6 (Scopus Indexed: 2-
52.0-84983082024) . 

Cavallari, M., Adami L., Tornieri, F. (2015). (English) Double 

Tipologia 

Altra 
pubblicazione 

Altra 
pu bblicazione 

Altra 
pubblicazione 

Altra 
Blind Peer Reviewed. "Organisational aspects and anatomy of an pubblicazione 

punti 

6 

O 

O 

2 

8 

punti 

1 

~ O 

2 

1 

O 

4 

Punti 

1 

1 

1 

1 



attack on NFC/HCE mobile payment systems". In: ICEIS 2015 -
17TH International Coqference on Enterprise Information 
Systems, Proceedings. P.685-700, Barcellona, 27-30 Aprii 2015. 
Publisher SCITEPRESS (Science and Technology Publications, 

Lda). (Scopus Indexed: 2-52.0-84939484257). , 

Cavallari, M., Za S., Marzo F., De Marco, M. (2015). (English) Altra 1 
Double Blind Peer Reviewed. "Agent Based Simulation of Trust pubblicazione 

Dynamics in Dependence Networks". In: H. Novoa and M. 
~ 

Draigocea (Eds). AA.VV. Exploring Service Science, Lecture ..." 

Notes in Business Information Processing, Volume 201. P.550- ~ 
572, Heidelberg: Springer, ISBN/ISSN: 978-3-319-14979-0, 
doi: 10.1007/978-3-319-14980-6_19. (Scopus Indexed: 2-52.0-
84921993706) . 

Cavallari, M. (2011), The role of extraordinary in organisational Altra 1 ~ response to digitai security threats information Technology and pubblicazione "" 
Innovation Trends in Organisations - ItAIS: The Italian 
Association for Information Systems, pp. 479-486. (Scopus 
Indexed: 2-52.0-84901660056). 

~K Cavallari, M., Casalino N., De Marco M., Gatti M., Taranto G. Altra 1 
(2014), (English) Double Blind Peer Reviewed. "Defining a pu bblicazione 
model for effective e-government services and an inter-
organisational cooperation in public services and an Inter-
organisational cooperation in public sector". In: Proceedings of 
16th International Conference on Enterprise Information 
Systems - ICEIS 2014, Aprii 27-30. INSTICC, Lisbon, Portugal, 
Vo1.2, pp.400-408. 27-30 Aprii 2014, Lisbon. Publisher: 
SCITEPRESS (Science and Technology Publications, Lda). 
Pp.400-408, ISBN/ISSN: 978-9,89-758-028-4. (Scopus Indexed: 
2-52.0-84902331473) . 

Cavallari, M. (2013). (English) Double Blind Peer Reviewed. "The Altra 1 
Determinants of Knowledge Transfer: The Study of a Refined pubblicazione 
Model". In AA.VV. (a cura di): Spagnoletti Paolo, Organizational 
Change and Information Systems Working and Living Together 
in New Ways. Lecture Notes in Information Systems and 
Organization, pp.257-265, Heidelberg: Springer, ISBN: 978-3-
642-37227-8, ISSN: 2195-4968, doi: 10.1007/978-3-642-
37228-5. (Scopus Indexed: 2-52.0-84983086807). 

Cavallari, M. (2012). (English) Double Blind Peer Reviewed. "A Altra 1 
Conceptual Analysis about the Organizational Impact of pubblicazione 
Compliance on Information Systems Security". In (a cura di): 
Snene M, Exploring Service Science - IESS 2012. Volume 103 
LNBIP, p.101-114, Heidelberg: Springer, ISBN: 978-3-642-
28226-3, doi: 10.1007/978-3-642-28227-0. (Scopus Indexed: 
2-52.0-84868091433) . 

Cavallari, M. (2012). (English) Double Blind Peer Reviewed. Altra 1 
"Analysis of evidences about the relationship between pubblicazione 



organisational flexibility and information systems security". In (a 
cura di): De Marco M.; Te'eni D.; Albano V.; Za S., Information 
Systems: Crossroads for Organization, Management, Accounting 
and Engineering. p.439-447, Springer New York, ISBN: 978-3-
7908-2788-0, doi: 10.1007/978-3-642-7908-2789-7_48. 
(Scopus Indexed: 2-s2. 0-84946229053). 

Cavallari, M. (2010). "Information Systems Security and End- Altra 1 
User Consciousness- A Strategie Matter", Management of the pubblicazione 
Interconnected Worlds - ItAIS: The Italian Association for 
information Systems, pp.251-258. (Scopus Indexed: 2-s2.0-
84893373050). 

Cavallari, M. (2012). MONOGRAPHY (English) Double Peer - Monografia 3 
Reviewed. "Risk, Security and Organizational Aspects". Milano: nazionale con 
Franco Angeli, p.1-128. ISBN: 9788820418847. referaggio 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 14 

ATTIVITA GESTIONALE, ORGANIZZATIVA E DI SERVIZIO --Punti ~ 
(punteggio massimo attribuibile 5) 
Componente degli organi di governo 1 

Componente Nucleo di valutazione o di altre commissioni di ateneo O 
Coordinatore o componente collegio didattico/corso di studio/dottorato 1 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 2 ( 

I PUNTEGGIO TOTALE 28 PUNTI 



Nome e Cognome Giovanni Pino 

ATTIVITA' DIDATTICA ( Punteggio massimo attribuibile 25) punti 

Attività didattica frontale nei corsi di laurea triennali, a ciclo unico e magistrale e nelle 2 
scuole di specializzazione 

Attività didattica svolta presso università straniere O 

Attività didattica frontale nei percorsi formativi post-Iaurea (scuole di dottorato, 5 
master perfezionamentol 

Relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di dottorato e di tesi 4 
di specializzazione 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO 11 

ATTIVITA' DI RICERCA ( Punteggio massimo attribuibile 17,5) punti 

Coordinatore o partecipante di unità Progetto di ricerca Europeojlnternazionale 5 

Coordinatore o partecipante PRIN E FIRB nazionali/locali 4 

Coordinatore o partecipante a progetti conto terzi 3 

Membro di comitato scientificoj Organizzazione di convegno internazionale o 
Membro di editorial board di rivista internazionalejnazionale o 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO 12 

PUBBLICAZIONI (punteggio massimo attribuibile 52,5) Tipologia Punti 
Peluso, A.M., Pino, G., Guido, G. e Amatulli, C. (2017), Luxury Articolo su rivista 6 
advertising and recognizable artworks: New insights on the "art con impact factor 
infusion" effect, European Journal of Marketing, in pubblicazione >2 \. 

Prete, M.I., Piper, L., Rizzo, C., Pino, G., Capestro, M., Mileti, A., Articolo su rivista 6 
Pichierri, M., Amatulli, c., A.M. Peluso, A.M. e Guido, G. (2017), con impact factor 
Determinants of Southern Italian households' intention to adopt >2 
energy efficiency measures in residential buildings, Journal of 
Cleaner Production, 153, 83-91, DO!: 
10.1016jj.jclepro.2017.03.157 
Pino, G., Amatulli, c., De Angelis, M. e Peluso, A.M. (2016), The Articolo su rivista 6 S influence of corporate social responsibility on consumers' con impact factor 
attitudes and intentions towards genetically modified food: =->2 -. 
Evidence from Italy, Journal of Cleaner Production, 112 (4), 
2861-2869, Dal: 10.1016jj.jclepro.2015.10.008 
Guido, G., Pichierri, M., Nataraajan, R., e Pino, G. (2016), Articolo su rivista 6 
Animated logos in mobile marketing communications: The role con impact factor 
of logo movement directions and trajectories, Journal of >2 
Business Research, 69 (12), 6048-6057, DO!: 
10.1016jj.jbusres.2016.06.003 
Guido, G., Pino, G. e Peluso, A.M. (2016), Assessing individuals' Articolo su rivista 6 
r,e-gifting motivations, Journal of Business Research, 69 (12), con impact factor 
5956-5963, Dal: 10.1016jj.jbusres.2016.0S.008 >2 
Reinares-Lara, E., Olarte-Pascual, c., Pelegrfn-Borondo, J., e Articolo su rivista 6 
Pino, G. (2016), Nanoimplants that enhance human capabilities: con impact factor 
A cognitive-affèctive approach to assess individuals'acceptance >2 
of this controversial technology, Psychology & Marketing, 28 (8), 
704-712, DO!: 10.1002jmar.20911 
Guido, G., Mileti, A., Tomacelli, C. Pino, G., e Scapolan, M. Altra pubblicazione 1 
(2013), Abitudini e percezione di sé nelle scelte di shopping 
presso i centri urbani, Territorio, 64, 121-130, DO!: 
10.3280jTR2013-064021. 



Pino, G., Peluso, A.M. e Guido, G. (2012), Determinants of Articolo su rivista 5 
regular and occasionaI consumers' in tentions to buy organic con impact factor 
food, Journal of Consumer Affairs, 46 (1), 157-169, DO!: 1-2 
10.1111jj.1745-6606.2012.01223.x 
Guido, G., Pino, G. e Frangipane, D. (2010), The role of Articolo in rivista 3 
credibility and perceived image of supermarket stores as internazionale con 

~ 
valuable providers of aTC drugs, Journal of Marketing referaggio 
Management, 27 (3-4), 207-224, 001: 
10.1080j0267257X.2011.545669 
Pino, G., Capestro, M., Guido, G., Tomacelli, C. e Abate, M. Articolo in rivista 3 
(2016), Knowledge-intensive services and local development: internazionale con 
An empirical analysis of networks, channels, and customization referaggio '" 
processes, Local Economy, 31 (3), 359-376, 001 
10.1177j0269094216642750 

Pino, G., Peluso, A.M. e Guido, G. (2015), Perceived images and Articolo in rivista 3 
vocations of local territorial systems: Implications for piace internazionale con 
branding strategies, Journal of Product and Brand Management, referaggio 

~ 24 (3), 287-302, 001: 10.1108jJPBM-03-2014-0528) 

Pino, G. (2016), Development strategies for local areas, Altra pubblicazione 1 
Giappichelli Editore, Torino, ISBN: 978-88-921-0632-1 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 52 

ATTIVITA GESTIONALE, ORGANIZZATIVA E DI SERVIZIO Punti 
(punteggio massimo attribuibile 5) 
Componente degli organi di governo ~ 

Componente Nucleo di valutazione o di altre commissioni di ateneo O 
Coordinatore o componente collegio didatticojcorso di studiojdottorato O 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO O. 

I PUNTEGGIO TOTALE 75 PUNTI 



." 

Nome e Cognome Clodia Vurro 

ATTIVITA' DIDATTICA ( Punteggio massimo attribuibile 25) punti 

Attività didattica frontale nei corsi di laurea triennali, a ciclo unico e magistrale e nelle 6 
scuole di specializzazione 

Attività didattica svolta presso università straniere O 

Attività didattica frontale nei percorsi formativi post-Iaurea (scuole di dottorato, 5 
master, perfezionamento) 

Relatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di dottorato e di tesi 4 
di specializzazione 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 15 

ATTIVITA' DI RICERCA ( Punteggio massimo attribuibile 17,5) punti 

Coordinatore o partecipante di unità Progetto di ricerca Europeo/Internazionale O 

Coordinatore o partecipante PRIN E FIRB nazionali/locali O 

Coordinatore o partecipante a progetti conto terzi 3 

Membro di comitato scientifico/ Organizzazione di convegno internazionale O 

Membro di editorial board di rivista internazionale/nazionale O 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 3 ~ 
PUBBLICAZIONI (punteggio massimo attribuibile 52,5) Tipologia Punti 

Vastola, V., Russo, A. e Vurro, C. (2017), Dealing Cultural Articolo su rivista 6 
Differences in Environmental Management: Exploring the CEP- con impact factor 
CFP Relationship, Ecological Economics: 134: 267-275. >2 

Costanzo, L.A., Vurro, C., Foster, D., Servato, F., Perrini, F. Articolo su rivista 6 
(2014), Dual-mission management in social entrepreneurship: con impact factor 
Qualitative evidence from social firms in UK, Journal Of Small >2 
Business Management, 52 (4): 655-677. 

~ Perrini, F., Russo, A., Tencati, A. e Vurro, C. (2011), Articolo su rivista 6 
Deconstructing the relationship between social and financial con impact factor 
performance, Journal of Business Ethics, 2012 (1): 59-76. >2 

Vurro, C. e Perrini, F. (2011), Making the most of corporate Articolo in rivista 3 
social responsability reporting: Disclosure structure and its internazionale con 
impact on performance, Corporate Governance: The referaggio 
International Journal of Business in Society, 11 (4): 459-474. 

Vurro, C., Dacin, M.T. e Perrini, F. (2010), Institutional Articolo su rivista 6 
antecedents of partnering for social change: How instituional con impact factor 
logics shape cross-sector social partnerships, Journal of >2 
Business Ethics, 94 (Supplement 1): 39-53. 

Russo, A. e Vurro, C. (2010), Cross-boundary Ambidexterity: Articolo su rivista 6 
Balancing Exploration and Exploitation in the Fuel Celi Industry, con impact factor 
European Management Review, 7: 30-45. >2 

Perrini, F., Vurro, C. e Costanzo, L. (2010), A process-based Articolo su rivista 6 
view of social entrepreneurship: From opportunity identification con impact factor 
to scaling-up social change in the case of Sal Patrignano, >2 
Entrepreneurship and Regional Development, 22 (6): 515-534. 

Vurro, C., Russo, A. e Perrini, F. (2009), Shaping sustainable Articolo su rivista 6 
supply chains: Network determinants of supply chain con impact factor 
governance models, Journal of Business Ethics, 90 (supplement >2 



... 

4): 607-621. 

Perrini, F. e Vurro, C. (2013); La valutazione degli impatti Altra pubblicazione 1 
sociali: Approcci e strumenti applicativi, Milano: Egea. 

Perrini, F. e Vurro, C. (2011), L'integrazione della CSR nei Altra pubblicazione 1 
rapporti di filiera della PMI, Milano: Egea. 

Perrini, F. e Vurro, C. (2010), Social Venture Capitai and Altra pubblicazione 1 
Venture Philanthropy: Modelli e processi di investimento 
nell'innovazione sociale, Milano: Egea. 

Vurro, C. e Dacin, M.T. (2013), An institutional perspective on Altra pubblicazione 1 
cross-sector partnerships, in M. Seitanidi e A. Crane (a cura di), 
Social Partnerships and Responsible Business: A Research 
Handbook, Routledge. 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 49 

ATTIVITA GESTIONALE, ORGANIZZATIVA E DI SERVIZIO Punti 
~ (punteggio massimo attribuibile 5) 

Componente degli organi di governo O 

Componente Nucleo di valutazione o di altre commissioni di ateneo O 

Coordinatore o componente collegio didattico/corso di studio/dottorato 1 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO 1 

I PUNTEGGIO TOTALE 68 PUNTI 



PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFESSORE DI 
SECONDA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B2 - Economia e gestione 
delle imprese SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/08 - Economia e 
gestione delle imprese PRESSO IL DIPARTIMENTO DI Economia, Management e 
Metodi Quantitativi DELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI 
DELL'ART. 18, COMMI 1 E 4, DELLA LEGGE 240/2010 (codice n. 3546) 

VERBALE N. 3 
Assegnazione argomenti lezione 

Prof. Marco Frey, Ordinario presso l'Istituto di Management settore concorsuale 13/82 -
Economia e gestione delle imprese, SSD SECS-P/08 della Scuola Superiore S. Anna di Pisa 
Prof. Donata Vianelli, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, 
Matematiche e Statistiche settore concorsuale 13/82 - Economia e gestione delle imprese, 
SSD SECS-P/08 dell'Università degli Studi di Trieste 
Prof. Luca Zanderighi, Ordinario presso il Dipartimento di Economia, Management e Metodi 
Quantitativi settore concorsuale 13/82 - Economia e gestione delle imprese, SSD SECS
P/08 dell'Università degli Studi di Milano 

si riunisce al completo il giorno 25 settembre 2017 alle ore 9,30 presso Aula seminari 
Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi. 

La Commissione procede a formulare gli argomenti sui quali verterà la lezione dei candidati, 
inerenti a temi generali e metodologici del settore oggetto del bando. 

Ad ogni singolo candidato verranno proposti tre temi. All'atto della comunicazione il 
candidato sceglie tra i tre argomenti quello che sarà oggetto della sua lezione e, 
contestualmente a tale scelta, comunica alla Commissione l'argomento per il seminario 
scientifico. 

La Commissione tenuto conto del numero dei candidati, formula collegialmente i seguenti 
gruppi di tre temi: 

Gruppo A 

1) Strategie di entrata nei mercati internazionali per le PMI 
2) La gestione delle informazioni a supporto della progettazione di nuovi prodotti 
3) L'impatto dell'Industria 4.0 sulle strategie delle imprese italiane 

Gruppo 8 

1) L'impatto del digitale sulla gestione della supply chain 
2) Segmentazione e posiziona mento nei mercati internazionali 
3) Strategie di marketing per il lancio di nuovi prodotti 

Gruppo C 

1) CRM e nuove tecnologie digitali 
2) Strategie di comunicazione nei mercati internazionali 
3) Piattaforme e sharing economy 

v 



Si procede quindi all'appello dei candidati convocati. 

Risultano presenti i candidati sotto indicati dei quali viene accertata l'identità personale come 
risulta dall'elenco firma allegato al presente verbale. 
1) Clodia Vurro 
2) Massimo Battaglia 
3) Giovanni Pino 

I candidati vengono chiamati nel seguente ordine: 

Alle ore 9.40 entra la Dott.ssa Clodia Vurro e la Commissione le propone i temi del Gruppo B 
La candidata sceglie immediatamente il tema n02 e comunica alla Commissione che il suo 
seminario scientifico verterà sul seguente argomento "Alliance Management Knowledge and 
Alliance Performance: Unveiling the moderating role of a dedicated alliance function". 

Alle ore 9.50 entra il Dott. Massimo Battaglia e la Commissione gli propone i temi del 
Gruppo C. Il candidato sceglie immediatamente il tema n02. e comunica alla Commissione 
che il suo seminario scientifico verterà sul seguente argomento "Managing for sustainability 
integration: evidences from a 7 years action research in a big retailing cooperative". 

Alle ore 10,00 entra il Dott. Giovanni Pino e la Commissione gli propone i temi del Gruppo A. 
Il candidato sceglie immediatamente il tema n02 e comunica alla Commissione che il suo 
seminario scientifico verterà sul seguente argomento "The development of measurement 
scales in social sciences". 

AI termine della seduta la Commissione si riconvoca per le ore 9,30 del giorno 26 settembre 
2017 presso l'Aula seminari, Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi 
per lo svolgimento della prova orale. 

La seduta è tolta alle ore 10.10. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Milano, 25 settembre 2017 

LA COMMISSIONE: 

Prof. Luca Zanderighi 



PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFESSORE DI 
SECONDA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B2 - Economia e gestione 
delle imprese SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/08 - Economia e 
gestione delle imprese PRESSO IL DIPARTIMENTO DI Economia, Management e 
Metodi Quantitativi DELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI 
DELL'ART. 18, COMMI 1 E 4, DELLA LEGGE 240/2010 (codice n. 3546) 

VERBALE N. 4 

Prova orale 

Prof. Marco Frey, Ordinario presso l'Istituto di Management settore concorsuale 13/B2 -
Economia e gestione delle imprese, SSD SECS-P/08 della Scuola Superiore S. Anna di Pisa 
Prof. Donata Vianelli, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, 
Matematiche e Statistiche settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, 
SSD SECS-P/08 dell'Università degli Studi di Trieste 
Prof. Luca Zanderighi, Ordinario presso il Dipartimento di Economia, Management e Metodi 
Quantitativi settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, SSD SECS
P/08 dell'Università degli Studi di Milano 

si riunisce al completo il giorno 26 settembre 2017 alle ore 9,30 presso l'Aula 
Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi. 

Si procede quindi all'appello dei candidati convocati. 

seml~a"2 

Risultano presenti i candidati sotto indicati dei quali viene accertata l'identità personale come 
risulta dall'elenco firma allegato al presente verbale. 

1) Clodia Vurro 
2) Giovanni Pino 

Risulta assente, il seguente candidato: 
1) Massimo Battaglia 

La Commissione dà inizio allo svolgimento della prova orale e all'accertamento della 
conoscenza della lingua straniera: 

1) Alle ore 9.40 viene chiamato il candidato Giovanni Pino il quale sostiene in italiano la 
lezione sul tema "La gestione delle informazioni a supporto della progettazione di nuovi 
prodotti". Successivamente alle ore 10.30 il candidato svolge in lingua inglese il seminario 
scientifico sull'argomento "The development of measurement scales in social sciences". 

AI termine la Commissione attribuisce i relativi punteggi alle prove sostenute dal candidato. 

2) Alle ore 10.40 viene chiamata la candidata Clodia Vurro la quale sostiene in italiano la 
lezione sul tema "Segmentazione e posiziona mento nei mercati internazionali". 
Successivamente alle ore 11.20 la candidata svolge in lingua inglese il seminario scientifico 
sull'argomento "Alliance Management Knowledge and Alliance Performance: Unveiling the 
moderating role of a dedicated alliance function". 



AI termine la Commissione attribuisce 
candidata. 

relativi punteggi alle prove sostenute dalla 

Terminate le prove orali di tutti i candidati la Commissione riassume i punteggi attribuiti a 
ciascuno di essi, come di seguito specificato: 

Cognome e nome 
Valutazione Lezione Seminario Punteggio 

titoli scientifico Totale 
Pino Giovanni 75 6 5 86 
Vurro Clodia 68 10 10 88 

La Commissione pertanto individua con deliberazione assunta all'unanimità la candidata 
Clodia Vurro quale candidata maggiormente qualificata a svolgere le funzioni didattiche e 
scientifiche richieste, con la seguente motivazione: 

La candidata ha dimostrato un'eccellente capacità didattica e un'ottima competenza sulle 
materie oggetto del bando, pienamente rilevabile dalle pubblicazioni presentate e 
dall'efficacia evidenziata nel seminario scientifico. La chiarezza espositiva rilevata sia nella 
lezione che nel seminario, associata ad un elevato rigore metodologico e ad una piena 
padronanza della lingua inglese, rendono la candidata particolarmente adatta per svolgere 
le funzioni richieste dal ruolo descritto nel bando. 

AI termine della seduta la Commissione si riconvoca per le ore 13.15 del giorno 26 
settembre 2017 presso l'Aula seminari Dipartimento di Economia, Management e Metodi 
Quantitativi, per la stesura della relazione finale. 

La seduta è tolta alle ore 12.30. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Milano, 26 settembre 2017 

LA COMMISSIONE: 

Prof. Marco Frey 

Prof. Donata Vianelli 

Prof. Luca Zanderighi 



PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI PROFESSORE DI 
SECONDA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B2 - Economia e gestione 
delle imprese SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P/08 - Economia e 
gestione delle imprese PRESSO IL DIPARTIMENTO DI Economia, Management e 
Metodi Quantitativi DELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO, AI SENSI 
DELL'ART. 18, COMMI 1 E 4, DELLA LEGGE 240/2010 (codice n. 3546) 

RELAZIONE FINALE 

La Commissione giudicatrice della procedura selettiva indicata in epigrafe, composta da: 

Prof. Marco Frey, Ordinario presso l'Istituto di Management settore concorsuale 13/B2 -
Economia e gestione delle imprese, SSD SECS-P/OB della Scuola Superiore S. Anna di Pisa 
Prof. Donata Vianelli, Ordinario presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, 
Matematiche e Statistiche settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, 
SSD SECS-P/OB dell'Università degli Studi di Trieste 
Prof. Luca Zanderighi, Ordinario presso il Dipartimento di Economia, Management e Metodi 
Quantitativi settore concorsuale 13/B2 - Economia e gestione delle imprese, SSD SECS
P/OB dell'Università degli Studi di Milano 

si riunisce al completo il giorno 12 luglio 2017 alle ore 17,30, come previsto dall'art.12 
comma 15, del regolamento di ateneo sulle procedure di chiamata ai sensi della legge 
240/2010 avvalendosi di strumenti telematici di lavoro collegiale, ciascuno presso la 
rispettiva sede. 

Nella riunione di apertura la Commissione ha provveduto alla nomina Presidente nella 
persona della prof.ssa Donata Vianelli e del Segretario nella persona del prof. Luca 
Zanderighi. 

Successivamente ciascun commissario ha dichiarato la non sussistenza di situazioni di 
incompatibilità, ai sensi degli artt. 51 e 52 del c.p.c, con i candidati della procedura: 
1) Arbore Alessandro 
2) Battaglia Massimo 
3) Cavallari Maurizio 
4) Miniero Giulia 
5) Pino Giovanni 
6) Vurro Clodia 

Ciascun Commissario ha inoltre dichiarato ai sensi dell'art. 35 bis del D.lgs. n.165/2001 di 
non essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati 
previsti dal Capo I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale, di non aver riportato 
una valutazione negativa nelle attività di cui al comma 7 del!' art. 6 della Legge n. 240/2010 
e di non avere relazioni di parentela ed àffinità, entro il quarto grado incluso, con gli stessi e 
con gli altri commissari. 

La Commissione ha quindi provveduto a predeterminare i criteri per la valutazione dei titoli 
e delle pubblicazioni, dell'attività di ricerca, dell'attività gestionale, della prova orale e del 
seminario scientifico. 



Nella seconda riunione che si è tenuta il giorno 5 settembre 2017, la Commissione ha preso 
visione della documentazione fornita dall'Amministrazione, delle domande, dei curriculum, 
dei titoli e delle pubblicazioni. 

La Commissione ha proceduto alla valutazione dei candidati in base ai criteri stabiliti nella 
riunione preliminare e ha predisposto per ciascun candidato un prospetto nel quale sono 
stati riportati i punteggi attribuiti collegialmente all'attività didattica, all'attività di ricerca e 
alle pubblicazioni scientifiche, e all'attività gestionale. 
Nel corso della riunione giunge comunicazione del ritiro della candidata Giulia Miniero. 

Conclusa la valutazione dei titoli e delle pubblicazioni dei candidati, sulla base di quanto 
stabilito nella prima riunione e della somma dei punteggi riportata da ciascuno, la 
Commissione ha stilato la seguente graduatoria di merito: 

1) Massimo Battaglia, con punti 89 su 100 
2) Giovanni Pino, con punti 75 su 100 
3) Clodia Vurro, con punti 68 su 100 
4) Alessandro Arbore, con punti 60 su 100 
5) Maurizio Cavallari, con punti 28 su 100 

La Commissione ha pertanto ammesso alla prova orale i seguenti candidati: 
1) Massimo Battaglia 
2) Giovanni Pino 
3) Clodia Vurro 

La Commissione si è riconvocata per il giorno 25 settembre 2017 per l'assegnazione degli 
argomenti per lo svolgimento della lezione e per la scelta dell'argomento del seminario. 

Sono risultati presenti i seguenti candidati: 

1) Massimo Battaglia 
2) Giovanni Pino 
3) Clodia Vurro 

Ad ogni singolo candidato sono stati proposti tre temi. All'atto della comunicazione il 
candidato ha scelto tra i tre argomenti quello oggetto della lezione e, contestualmente a tale 
scelta, ha comunicato alla Commissione l'argomento per il seminario scientifico. 

Il giorno 26 settembre alle ore 9.30 la Commissione ha proceduto allo svolgimento della 
prova orale e all'accertamento della conoscenza della lingua straniera e ha attribuito i 
punteggi relativi alla valutazione della lezione e del seminario scientifico. 
Alla prova orale risulta assente il dotto Massimo Battaglia. 

La Commissione ha riassunto i punteggi attribuiti a ciascun candidato, come di seguito 
specificato: 

Cognome e nome Valutazione Lezione Seminario Punteggio 
titoli scientifico Totale 

Pino Giovanni 75 6 5 86 
Vurro Clodia 68 10 10 88 



La Commissione pertanto individua con deliberazione assunta all'unanimità la candidata 
Clodia Vurro quale candidata maggiormente qualificata a svolgere le funzioni didattiche e 
scientifiche richieste, con la seguente motivazione: 

La candidata ha dimostrato un'eccellente capacità didattica e un'ottima competenza sulle 
materie oggetto del bando, pienamente rilevabile dalle pubblicazioni presentate e 
dall'efficacia evidenziata nel seminario scientifico. La chiarezza espositiva rilevata sia nella 
lezione che nel seminario, associata ad un elevato rigore metodologico e ad una piena 
padronanza della lingua inglese, rendono la candidata particolarmente adatta per svolgere 
le funzioni richieste dal ruolo descritto nel bando. 

La Commissione dichiara conclusi i lavori. 

Il plico contenente due copie dei verbali delle singole riunioni e due copie della relazione 
finale con i relativi allegati viene consegnato dal Presidente o da un suo incaricato al 
Responsabile del Procedimento dell'Università degli Studi di Milano. Copia elettronica, in 
formato Word, di ciascun verbale e della relazione finale viene inviata all'indirizzo di posta 
elettronica valcomp@unimi.it. . . 

La Commissione termina i lavori alle ore 14.30 del giorno 26 settembre 2017. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

Milano, 26 settembre 2017 

LA COMMISSIONE: 

Prof. Marco Frey 

Praf. Donata Vianelli 

Praf. Luca Zanderighi 


