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ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
Martedì 26 novembre 2024 

 
 

Il giorno 26 novembre 2024, alle ore 14.30, si è riunito in seduta ordinaria il Consiglio di 
amministrazione dell'Università degli Studi di Milano, regolarmente convocato con nota protocollo n. 
133990/24 del 21 novembre 2024. 
 

La riunione si è svolta sia in presenza, presso la Sala Consiglio del Rettorato, via Festa del Perdono 
n.7, Milano, sia in forma telematica mediante l’utilizzo da remoto della piattaforma Teams di Microsoft, 
ai sensi del Regolamento transitorio sulle modalità di svolgimento telematico delle sedute degli Organi 
collegiali di Ateneo. 
 
Sono presenti: 

Prof.ssa Marina Marzia Brambilla  Rettrice – Presidente In presenza 
Prof. Giovanni Onida Prorettore Vicario In presenza  
Prof. Gian Vincenzo Zuccotti  Componente interno docente In presenza 
Prof. Stefano Poli  Componente interno docente  In presenza   
Prof. Marco Giuliani 
Prof.ssa Maria Teresa Carinci 

Componente interno docente 
Componente interna docente 

In presenza 
In presenza 

Dott. Ferruccio Capelli Componente esterno  In presenza 
Dott. Andrea Cerini Componente interno PTAB In presenza 
Sig. Giacomo Pangrazzi  Rappresentante degli studenti In presenza 
Sig. Daniele Anselmi  Rappresentante degli studenti In presenza 

 
Assistono alla seduta: 
Dott.ssa Luisa Motolese, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, la quale lascia la seduta al 
termine della trattazione del punto 4.23 all’o.d.g. 
Dott. Nicola Di Lascio, Componente del Collegio dei Revisori dei conti, il quale lascia la seduta al termine 
della trattazione del punto 3.2 all’o.d.g.   da remoto.  
 
Partecipano alla seduta: 
Dott. Angelo Casertano, Direttore Generale – Segretario, assistito per le relative operazioni da: 
Dott.ssa Antonella Esposito, Dirigente responsabile Direzione Affari istituzionali. 
Dott.ssa Maria di Nardo, Responsabile Ufficio Rapporti con gli Organi di governo e Regolamenti 
Dott.ssa Livia Longhitano, Funzionaria Ufficio Rapporti con gli Organi di governo e Regolamenti. 
 
Dott.ssa Tiziana Manfredi, Direttrice Generale Vicaria.  
 
Prof. Francesco Bruno Arturo Blasi, Prorettore delegato ai Rapporti con il Sistema sanitario. 
Prof.ssa Silvana Castano, Prorettrice delegata alla Transizione digitale e intelligenza artificiale. 
Prof.ssa Paola Catenaccio, Prorettrice all’Internazionalizzazione.  
Prof.ssa Marilisa D’Amico, Prorettrice delegata alla Terza Missione e alle pari opportunità. 
Prof. Mauro Di Giancamillo, Prorettore delegato all’Edilizia universitaria, patrimonio architettonico e 
assicurazione della qualità. 
Prof.ssa Monica Diluca, Prorettrice delegata alla Ricerca. 
Prof. Carlo Fiorio, Prorettore delegato alle Politiche di sostenibilità di bilancio. 
Prof.ssa Chiara Torre, Prorettrice delegata alla Didattica. 
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Dott.ssa Marina Tavassi, ex componente del Consiglio di amministrazione, la quale lascia la seduta 
dopo aver rivolto un saluto al consesso, prima del formale inizio dei lavori dell’organo. 
Prof. Fabrizio Berra, Presidente del Nucleo di Valutazione, limitatamente alla trattazione del punto 3.1 
all’o.d.g. 
Prof. Giuseppe Arconzo, neoeletto Presidente del Nucleo di Valutazione, limitatamente alla trattazione 
del punto 3.1 all’o.d.g. 
Prof. Francesco Maria Spano, Presidente di Fondazione Unimi, limitatamente alla trattazione del punto 
3.2 all’o.d.g. 
Dott.ssa Annamaria Gimigliano, Direttrice di Fondazione Unimi, limitatamente alla trattazione del punto 
3.2 all’o.d.g. 
Dott.ssa Elena Porta, Responsabile dell’Ufficio Aste e contratti immobiliari, limitatamente alla trattazione 
dei punti da 4.1 a 4.2 all’o.d.g.   da remoto. 
Dott.ssa Tiziana Morocutti, Dirigente responsabile della Direzione Servizio bibliotecario d’Ateneo, 
limitatamente alla trattazione dei punti da 4.9 a 4.16 all’o.d.g.   da remoto. 
Dott.ssa Daniela Scaccia, Responsabile delegata della Direzione ICT, limitatamente alla trattazione del 
punto 4.20 all’o.d.g. 
Dott.ssa Irene Bonera, Dirigente responsabile della Direzione Edilizia e sostenibilità, limitatamente alla 
trattazione dei punti da 4.21 a 4.23 all’o.d.g.   da remoto. 
Dott. Alessandro Sellerini, Responsabile dell’Ufficio Energy manager, limitatamente alla trattazione del 
punto 4.21 all’o.d.g.   da remoto. 
Dott.ssa Daniela Falcinelli, Responsabile delegata della Direzione Organizzazione e sviluppo risorse 
umane, limitatamente alla trattazione dei punti da 2 a 6.16 all’o.d.g.   da remoto. 
Dott. Roberto Tiezzi, Dirigente responsabile della Direzione Innovazione e valorizzazione delle 
conoscenze, limitatamente alla trattazione dei punti da 7.1 a 7.7 all’o.d.g.   da remoto. 
Dott. Enrico Tapella, Dirigente responsabile della Direzione Didattica e formazione, limitatamente alla 
trattazione dei punti da 10.5 a 10.6 all’o.d.g. 
 
È assente giustificata: 
Dott.ssa Silvia Panigone.  
 
 

…omissis… 
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4. LAVORI, FORNITURE E SERVIZI. 
 

…omissis… 
 

4.14 Rinnovo sottoscrizione banca dati Clinical Key Student editore Elsevier (periodo di 
sottoscrizione 31/12/2024-31/12/2027) (Direzione Servizio bibliotecario d’Ateneo). 

 

La Rettrice considera le necessità per la didattica del settore disciplinare biomedico di rinnovare la 
piattaforma Clinical Key Student, il cui contratto con l’editore Elsevier è in scadenza il prossimo 
31/12/2024 e ne valuta positivamente le caratteristiche peculiari. 

Clinical Key Student è uno strumento avanzato, dedicato alla didattica blended. La piattaforma è 
fruibile in modalità interattiva da parte degli studenti e dei docenti dei corsi di studio di Medicina, 
Farmacia, Veterinaria e Biologia sia per studiare sia per effettuare test di autovalutazione delle 
competenze; al tempo stesso consente ai docenti di preparare presentazioni online, arricchendole di 
immagini (copyright-clared), di utilizzare URL permanenti per indirizzare gli studenti ad uno specifico 
contenuto, di prendere appunti e condividerli con il proprio gruppo di studio. 

La piattaforma offre oltre 300 manuali di medicina in inglese tra i più in uso per la preparazione 
degli esami e l'aggiornamento professionale ed è compatibile con tutti i Learning Management System, 
come Moodle e Blackboard, consente altresì di trasferire informazioni fra docenti e studenti, in modalità 
consentita, nel rispetto del diritto d’autore,  

La Rettrice considera che i titoli più utilizzati non sono presenti in Ateneo in cartaceo e che la 
fruizione in formato elettronico consente di non acquistare copie plurime, in particolare per gli studenti 
di Medicina in inglese e considera che lo strumento consente di utilizzare gli ebooks off line da parte 
degli studenti, che possono inserirli in una propria libreria personale (cosiddetta Bookshelf) ed utilizzarli 
senza limiti di tempo.  

Ne analizza i dati d’uso: 

anno costo con IVA al 4% 
capitoli 
scaricati costo per uso 

2021 56.160,00 € 2446 22,96 € 

2022 57.844,80 € 2728 21,20 € 

2023 60.158,59 € 2574 23,37 € 

2024* 60.158,59 € 6246 9,63 € 
* per il 2024 il dato annuale è una proiezione dei dati statistici rilevati nei primi 9 mesi dell’anno 

 
La Rettrice considera il parere della Commissione scientifica del Settore di Medicina che si è 

espressa all’unanimità a favore del rinnovo di Clinical Key Student e, in generale, raccomanda 
continuità di erogazione dei servizi bibliografici innovativi a supporto della didattica. 

La Rettrice valuta positivamente le condizioni di accesso previste dalla licenza d’uso 

• Numero illimitato di utenti simultanei; 

• Accesso all’intera rete dell’Ateneo, garantito a tutti i membri dell’istituzione (personale docente e non 
docente, ricercatori e studenti, assegnisti, ecc.), inclusi coloro che accedono alle strutture dell’Ateneo 
(walk-in-users); 

• Accesso off-campus via proxy, autenticato, per gli utenti istituzionali; 

• Accesso off line una volta scaricati i materiali dalla piattaforma; 

• Reportistica mensile delle statistiche d’uso e sessioni di training per l’utenza; 
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La Rettrice considera positivamente la conclusione della contrattazione per la sottoscrizione 
negoziata dalla Biblioteca Digitale dell’Ateneo sulla base del numero di FTE del corso di Laurea di 
Medicina e in particolare l’offerta economica definitiva dell’editore che ha offerto un rinnovo su base 
triennale al costo complessivo di 181.770 euro che prevede un aumento dello 2% per il 2025, del 3% 
per il 2026 e del 4% per il 2027.  

La Rettrice appura che al momento non sussistono convenzioni attive stipulate da Consip S.p.A. 
per la fornitura della piattaforma Clinical Key Student e delle collane di ebooks a favore delle P.A., né 
essi sono presenti nel Mercato Elettronico (MEPA), e che per questo motivo ci si rivolge direttamente 
alla Società ELSEVIER con sede legale in Radarweg, 29 in Amsterdam (Paesi Bassi) editore e 
detentore dell’esclusiva di vendita della piattaforma Clinical Key Student. 

Si dà atto che non risulta necessario prevedere requisiti inerenti alla capacità economico-finanziaria 
e tecnico-professionale e che, in merito al possesso dei requisiti di partecipazione di carattere generale, 
i competenti uffici della Direzione Servizio Bibliotecario d’Ateneo hanno concluso lo svolgimento degli 
accertamenti di legge nei confronti della società Società ELSEVIER con sede legale in Radarweg, 29 
in Amsterdam (Paesi Bassi) procedendo alle verifiche previste dalla normativa di settore vigente, 
acquisendo i documenti di comprova delle relative dichiarazioni rilasciate in sede di affidamento, nonché 
procedendo alle ulteriori verifiche previste dalla normativa di settore vigente.   

Si sottolinea inoltre che, nel caso specifico, l’offerente è in possesso di esperienza pregressa 
idonea all’esecuzione del servizio e l’offerta sopracitata - per l’importo pari a 181.770 IVA esclusa - è 
da ritenersi congrua dal punto di vista tecnico e conveniente dal punto di vista economico, come sopra 
indicato.   

I competenti uffici della Direzione Servizio Bibliotecario d’Ateneo attueranno la presente delibera 
solo all’esito positivo dei suddetti controlli di legge.  

La Rettrice ricorda, infatti, che ai sensi dell’art. 17, comma 5 del D.Lgs. 36/2023 “L’organo 
competente a disporre l’aggiudicazione esamina la proposta, e, se la ritiene legittima e conforme 
all’interesse pubblico, dopo aver verificato il possesso dei requisiti in capo all’offerente, dispone 
l’aggiudicazione, che è immediatamente efficace”. 

Il Consiglio di amministrazione, udito quanto esposto dalla Rettrice, all’unanimità 

delibera 
di autorizzare l’adesione alla piattaforma Clinical Key Student, per il periodo 31/12/2024 - 31/12/2027 
comprensiva di IVA al 4% di euro 189.040,80. 

La spesa per Clinical Key Student graverà sul progetto 15203 – F_DOT_DRZ_DG_060_03 della 
Direzione SBA codice SIOPE spese (S.S) U2213 budget 2024 per la quota relativa al giorno 31 
dicembre 2024 di 168,12 euro (IVA al 4% inclusa) e sul budget 2025 della Direzione SBA progetto 
15203 – F_DOT_DRZ_DG_060_03 codice SIOPE spese (S.S) U2213.  

 
…omissis… 

 
Esaurita la trattazione dell’O.d.g., la Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 18.23. 

 

    IL SEGRETARIO         LA PRESIDENTE 
(Dott. Angelo Casertano)     (Prof.ssa Marina Marzia Brambilla) 

F.to Angelo Casertano*   F.to *Marina Marzia Brambilla 

 

* Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 
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