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ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
Martedì 24 ottobre 2023 

 
Il giorno 24 ottobre 2023, alle ore 14.30, si è riunito il Consiglio di amministrazione dell'Università 

degli Studi di Milano.  
La riunione si è svolta sia in presenza, presso la Sala Consiglio del Rettorato, via Festa del Perdono 

n.7, Milano, sia in forma telematica mediante l’utilizzo da remoto della piattaforma Teams di Microsoft, 
ai sensi del Regolamento transitorio sulle modalità di svolgimento telematico delle sedute degli Organi 
collegiali di Ateneo. 
 
Sono presenti: 

Prof. Elio Franzini Rettore – Presidente 
Prof.ssa Maria Pia Abbracchio Prorettrice Vicaria con delega 
 alla Ricerca e innovazione 
Prof. Francesco Blasi Componente interno docente 
Prof. Marco Giuliani  Componente interno docente 
Prof. Stefano Poli 
Prof.ssa Chiara Tenella Sillani 

Componente interno docente 
Componente interna docente 

Dott.ssa Marina Tavassi Componente esterna 
Dott.ssa Silvia Panigone Componente esterna 
Dott. Ferruccio Capelli 
Dott. Andrea Cerini 

Componente esterno  
Componente interno PTAB 

Dott.ssa Flavia Faccini Rappresentante degli studenti 
Sig. Tommaso Bertacco Rappresentante degli studenti 

 
Assistono alla seduta: 

Dott.ssa Luisa Motolese, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.   
Dott. Luigi De Paola, componente del Collegio dei Revisori dei Conti. 
Dott. Nicola Di Lascio, componente del Collegio dei Revisori dei Conti, il quale lascia la seduta al termine 
della trattazione del punto 11.2 all’o.d.g. 
 
Partecipano alla seduta: 
Dott. Roberto Conte, Direttore Generale – Segretario, assistito per le operazioni relative dalla dott.ssa 
Antonella Esposito, dalla dott.ssa Maria di Nardo e dalla dott.ssa Livia Longhitano. 
 
Prof.ssa Antonella Baldi, Prorettrice delegata all’Internazionalizzazione. 
Prof.ssa Marina Brambilla, Prorettrice delegata alla Programmazione e all’organizzazione dei servizi 
per la didattica, gli studenti e il personale. 
Prof. Goffredo Haus, Prorettore delegato all’Innovazione digitale, servizi ICT, progetti strategici e 
speciali.  
Prof.ssa Marisa Porrini, Prorettrice delegata alla Didattica. 
Prof. Gian Vincenzo Zuccotti, Prorettore delegato ai Rapporti con le istituzioni sanitarie.  Da remoto 
 
Partecipano altresì alla seduta: 
Dott.ssa Tiziana Manfredi, Dirigente responsabile della Direzione Contabilità, bilancio e 
programmazione finanziaria. 
Avv. Marco Monaco, dello Studio Advant NCTM, advisor legale dell’Università in relazione alla 
realizzazione del nuovo Campus MIND presso l'area EXPO a Milano, fino al termine del punto 11.2 
all’o.d.g. 

mailto:unimi@postecert.it
http://www.unimi.it/


 

 
Università degli Studi di Milano – Via Festa del Perdono, 7 – 20122 Milano, Italy 
Tel. +39 02 5032 5032 – PEC unimi@postecert.it - www.unimi.it 

Ing. Irene Bonera, Dirigente responsabile della Direzione Edilizia e sostenibilità, fino al termine del punto 
11.2 all’o.d.g.   Da remoto 
Dott.ssa Paola Galimberti, Dirigente responsabile della Direzione Performance, assicurazione qualità, 
valutazione e politiche di Open science, limitatamente alla trattazione del punto 5 all’o.d.g. 
Dott. Roberto Tiezzi, Dirigente responsabile della Direzione Innovazione e valorizzazione delle 
conoscenze, limitatamente alla trattazione del punto 6 all’o.d.g.   Da remoto 
Dott. Enrico Tapella, Dirigente responsabile della Direzione Didattica e formazione, limitatamente alla 
trattazione del punto 12.1 all’o.d.g.   Da remoto 
 
Intervengono dopo l’inizio della seduta: 
Dott. Andrea Cerini, nel corso della trattazione del punto 2 all’o.d.g. 
Dott.ssa Marina Tavassi, nel corso della trattazione del punto 2 all’o.d.g. 
Dott. Ferruccio Capelli, nel corso della trattazione del punto 5 all’o.d.g.  
 

*** 
Per omogeneità di trattazione, il punto 11.2 è esaminato subito dopo il punto 4. 
 

*** 
 

…omissis… 
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10. ATTI E CONTRATTI. 
 

…omissis… 
 

10.5 Rinnovo sottoscrizione alle banche dati Project muse standard collection, lista - 
library information science & technology abstracts with full text, heinonline 
academic core collection, ripm retrospective index to music periodicals with full text 
+ ripm preservation series: european & north american music periodicals su 
piattaforma ebscohost con distributore esclusivo Ebsco information services s.r.l e 
online egyptological bibliography (oeb) sempre a \ information services s.r.l a 
seguito di indagine di mercato con assegnazione al miglior offerente per il periodo 
01/01/2024 - 31/12/2024 (Direzione Servizio bibliotecario d’Ateneo). 

 
Il Rettore considera la necessità di provvedere al rinnovo della sottoscrizione alle banche dati 

Project Muse con un downgrade dalla versione Premium Collection alla versione Standard Collection 
della Johns Hopkins University Press d’ambito umanistico, LISTA-Library, Information Science & 
Tecnology Abstracts with full text d’ambito biblioteconomico, Heinonline-Academic Core Collection 
dell’editore William S. Hein & Co. d’ambito giuridico, RIPM Retrospective Index to Music Periodicals 
with Full Text e RIPM Preservation Series: European & North American Music Periodicals d’ambito 
musicale, Online Egyptological Bibliography (OEB) dell’International Association of Egyptologists 
d’ambito storico per il periodo 01/01/2024 – 31/12/2024. 

Prende atto del fatto che la Biblioteca digitale ha come di consueto interpellato le rispettive 
Biblioteche di riferimento disciplinare al fine di verificare che, per ciascuna delle risorse in oggetto, 
tutt’ora permanga l’interesse e la necessità di sottoscrizione. Il Rettore constata che, a seguito di tale 
verifica preliminare, emerge come gli utenti delle discipline di riferimento confermino l’interesse per le 
risorse della standard collection che risultano indispensabili per rispondere adeguatamente alle 
esigenze di ricerca, studio e didattica dei docenti e degli studenti delle aree disciplinari coinvolte, mentre 
ritengono non necessari i contenuti aggiuntivi inclusi nella premium collection di Project Muse fino ad 
ora in sottoscrizione. 

Considera che la Standard Collection di Project Muse fornisce l’accesso al full-text corrente di oltre 
370 riviste accademiche, pubblicate dalle principali università e società scientifiche internazionali, e che 
Heinonline mette a disposizione migliaia di periodici e repertori normativi pubblicati da editori 
specializzati e dal Governo Federale degli Stati Uniti d’America. Prende atto che la banca dati LISTA-
Library, Information Science & Tecnology Abstracts with full text, il cui abbonamento è stato attivato a 
fine 2020 ed espressamente richiesto dal Prof. Fabio Venuda, costituisce una risorsa fondamentale 
attinente all'ambito disciplinare biblioteconomico. Inoltre, rileva che le banche dati RIPM Retrospective 
Index to Music Periodicals with Full Text e RIPM Preservation Series: European & North American Music 
Periodicals fornisco congiuntamente accesso alle più autorevoli riviste musicali e come il passaggio dal 
prossimo anno a EbscoHost quale piattaforma d’accesso per quest’ultime, consentirà agli utenti di 
effettuare ricerche congiunte con RILM, altra banca dati fondamentale per l’ambito disciplinare, 
permettendo loro di ottimizzare l’attività di ricerca e l’usabilità. Infine, prende atto che la banca dati 
Online Egyptological Bibliography (OEB) è la più grande raccolta di riferimenti bibliografici 
sull’Egittologia, con aggiornamenti quasi quotidiani, configurandosi come risorsa indispensabile per 
l’ambito storico.  

Il Rettore illustra le statistiche d’uso per le risorse elettroniche in oggetto, rilevando che: 

- nel triennio 2021-2023 l’utilizzo delle risorse Heinonline, RIPM e OEB rimane significativo, mentre 
LISTA ha registrato una flessione che richiederà, nell’ambito della gestione dello sviluppo delle 
collezioni e della spesa della Biblioteca Digitale, un ancor più costante monitoraggio al fine di 
verificare da un lato se trattasi di un caso sporadico o di un trend consolidato e dall’altro la necessità 
o meno di apportare eventuali correttivi; 

- la risorsa Project Muse a partire dal prossimo anno continuerà ad essere sottoscritta in virtù della 
sua rilevanza per il settore disciplinare, ma nella versione Standard in sostituzione della Premium 
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Collection, più ricca in termini di riviste incluse ma anche più cara del 73%1. Avendo un costo annuale 
ingente ma statistiche non particolarmente alte per il settore disciplinare di riferimento, la risorsa è 
stata attenzionata durante questa annualità ed è stata svolta una puntuale analisi dei dati statistici 
in relazione al dettaglio dei contenuti (sia quelli specifici di Project Muse ma anche in rapporto a 
quelli di altre risorse attualmente in sottoscrizione) oltre che ovviamente al peso economico da 
sostenere. Alla luce di tale analisi, si è deciso di mantenere la sottoscrizione a Project Muse, ma si 
è valutato essere sufficiente per le esigenze della comunità accademica la banca dati nella versione 
Standard Collection, con un considerevole risparmio di risorse economiche per un importo di $ 
24.294,00 IVA esclusa. Per sopperire al bisogno informativo eventualmente non soddisfatto 
derivante dal downgrade della risorsa, si è valutato che i numeri siano tali da poter sopperire tramite 
il servizio di Document Delivery senza un grande aggravio per il personale bibliotecario o disagio per 
l’utenza;  

- la banca dati Heinonline si conferma nel tempo come una delle risorse con un ottimo utilizzo nell’area 
giuridica, nonostante si sia evidenziato un leggero calo nel numero di download in quest’ultimo 
annualità2;  

- la banca dati LISTA ha registrato un calo significativo, ma, tenuto conto sia della recente 
sottoscrizione sia del ristretto ambito disciplinare a cui si rivolge, si ritiene opportuno procedere con 
il rinnovo e attenzionare la risorsa nei mesi a venire; 

- per le banche dati RIPM Retrospective Index to Music Periodicals with Full Text + RIPM Preservation 
Series: European & North American Music Periodicals la scelta dal 2023 di cambiare piattaforma 
d’acceso da quella nativa dell’editore a favore di EbscoHost con l’intento di incrementarne l’usabilità 
e i dati d’utilizzo, si è rivelata proficua, con dati d’uso più che raddoppiati;  

- per la banca dati Online Egyptological Bibliography (OEB), sebbene registri un uso limitato se 
paragonato ad altre risorse, va considerato che questa si rivolge a un ristretto ambito disciplinare, 
per il quale si configura come risorsa imprescindibile; 

A seguire il dettaglio delle statistiche d’uso per ogni risorsa3: 

 

Annualità Project Muse - 
Premium Collection Costo con IVA Costo per download 

2021 7.667 €             46.772,82 6,10 € 
2022 5.447 €             50.032,57 9,19 € 
2023 6.534 €             53.214,53 8,14 € 

    
    

Annualità Heinonline - Academic 
Core Collection Costo con IVA Costo per download 

2021 28.542 €                7.930,43 0,28 € 
2022 34.669 €                8.617,48 0,25 € 
2023 26.600 €                9.212,60 0,35 € 

    
  

                                                      
1 Il prezzo di listino della Premium collection per il 2024 è pari a $ 57.564,00, IVA esclusa. 
2 Va altresì rilevato che, ad una analisi più ampia delle statistiche, i dati relativi alle sessioni e alle ricerche si confermano entrambi 
stabili in relazione alle precedenti annate. 
3 Per l’annualità 2023 il numero delle ricerche è una proiezione sull’intera annualità dei dati statistici del solo primo semestre.  
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Annualità 
LISTA - Library, 

Information Science & 
Technology Abstracts 

Costo con IVA  Costo per download 

2021 2.027 €                4.869,23 2,40 € 
2022 2.840 €                5.504,72 1,94 € 
2023 724 €                5.725,20 7,91 € 

    

Annualità 
RIPM Index to Music 
Periodicals + RIPM 

Preservation Series4 
Costo con IVA  Costo per ricerca 

2021 1.782 €             11.017,08 6,18 € 
2022 1.175 €             11.422,16 9,72 € 
2023 3.916 €             13.559,81 3,46 € 

    

Annualità Online Egyptological 
Bibliography (OEB) 5 Costo con IVA  Costo per sessione 

2021 293 €                   901,04 3,08 € 
2022 145 €                   923,61 6,37 € 
2023 358 €                   877,84 2,45 € 

 
Il Rettore ricorda che le caratteristiche tecniche delle banche dati in oggetto prevedono: 

• un numero illimitato di utenti simultanei; 

• l’accesso off-campus via proxy, autenticato, per gli utenti istituzionali; 

• l’accesso dall’intera rete dell’Ateneo, garantito a tutti i membri dell’istituzione (personale docente e 
non docente, ricercatori e studenti, assegnisti, ecc.), inclusi coloro che accedono alle strutture 
dell’Ateneo (walk-in-users). 

Appura che la società Ebsco Information Services S.r.l., con sede legale in Torino, Via Gressoney 
29/B, è l’agenzia individuata in Italia dagli editori delle banche dati per offrire in esclusiva i prodotti 
Project Muse-Standard Collection, Heinonline-Academic Core Collection, LISTA-Library, Information 
Science & Tecnology Abstracts with full text, RIPM Retrospective Index to Music Periodicals with Full 
Text e RIPM Preservation Series: European & North American Music Periodicals, mentre per la banca 
dati Online Egyptological Bibliography (OEB) questa è risultata essere la società che, a seguito di 
indagine di mercato, ha presentato la migliore offerta economica a parità di condizione tecniche. 

Considera che alla società è stata richiesta un’offerta, inoltrata tramite il Mercato Elettronico 
(MEPA), conformemente a quanto disposto dall’art. 24 della L. n. 289/2002, che prevede l’obbligo per 
le Pubbliche Amministrazioni di servirsi di tale procedura. 

Il Rettore comunica che la spesa per l’accesso alle banche dati Project Muse - Standard Collection, 
Heinonline - Academic Core Collection, LISTA - Library, Information Science & Tecnology Abstracts 
with full text, RIPM Retrospective Index to Music Periodicals with Full Text + RIPM Preservation Series: 
European & North American Music Periodicals e  Online Egyptological Bibliography (OEB) per il periodo 
01/01/2024 - 31/12/2024, è pari a Euro € 66.380,96 (IVA 4% inclusa), salvo variazioni di cambio valutario 
(essendo alcune quotazioni originali in dollari americani o sterline con il cambio in euro applicato alla 
data di fatturazione), come da prospetto seguente: 

 
                                                      
4 Per il 2022, sono incluse anche le 175 ricerche registrate su piattaforma EbscoHost durante lo svolgimento del trial (attivo nel 
periodo 12/09/2022 – 11/10/2022). Dal 2023 cambio di piattaforma da nativa dell’editore a Ebscohost. 
5 Statistiche non sono conformi allo standard COUNTER. 
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Importo 2023 in valuta 
originaria 

Importo 2023 in 
Euro (incluso 5% 

per rischio 
cambio) 

Importo 2023 in Euro 
(incluso 4% d'IVA e  

5% per rischio cambio) 

Project Muse - Standard 
Collection 

 $33.270,00   € 33.187,82   € 34.515,33  

Heinonline - Academic Core 
Collection 

 $10.015,00   € 9.990,26   € 10.389,87  

LISTA - Library, Information 
Science & Technology Abstracts 

 € 5.505,00   € 5.505,00   € 5.725,20  

RIPM Retrospective Index to 
Music Periodicals with Full 

Text (1760-1966) 

 $10.702,00   € 10.675,57   € 11.102,59  

RIPM Preservation Series: 
European & North American 

Music Periodicals 

 $3.576,00   € 3.567,17   € 3.709,85  

Online Egyptological Bibliography 
 £744,00   € 902,03   € 938,11  

TOTALE   € 63.827,84   € 66.380,96  
 

Considera che la spesa graverà sul progetto F_DOT_DRZ_DG_060_03, codice SIOPE spese 
(S.S) 2213, budget 2024. 

Il Consiglio di amministrazione, udito quanto esposto dal Rettore, all’unanimità 

delibera 
di autorizzare il rinnovo della sottoscrizione alle banche dati Project Muse-Standard Collection della 
Johns Hopkins University Press, Heinonline - Academic Core Collection dell’editore William S. Hein & 
Co., LISTA - Library, Information Science & Tecnology Abstracts with full text, RIPM Retrospective Index 
to Music Periodicals with Full Text + RIPM Preservation Series: European & North American Music 
Periodicals e  Online Egyptological Bibliography (OEB)  tramite Ebsco Information Services S.r.l. per il 
periodo 01/01/2024 – 31/12/2024 per l’importo di Euro 66.380,96 (IVA  4% inclusa), salvo variazioni di 
cambio valutario (essendo alcune quotazioni originali in dollari americani o sterline con il cambio in euro 
applicato alla data di fatturazione), che graverà sul progetto F_DOT_DRZ_DG_060_03, codice SIOPE 
spese (S.S) 2213, budget 2024, come da prospetto seguente: 

 

  

Importo 2023 in valuta 
originaria 

Importo 2023 in 
Euro (incluso 5% 

per rischio 
cambio) 

Importo 2023 in Euro 
(incluso 4% d'IVA e  

5% per rischio cambio) 

Project Muse - Standard 
Collection 

 $33.270,00   € 33.187,82   € 34.515,33  

Heinonline - Academic Core 
Collection 

 $10.015,00   € 9.990,26   € 10.389,87  

LISTA - Library, Information 
Science & Technology Abstracts 

 € 5.505,00   € 5.505,00   € 5.725,20  

RIPM Retrospective Index to 
Music Periodicals with Full 

Text (1760-1966) 

 $10.702,00   € 10.675,57   € 11.102,59  
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RIPM Preservation Series: 
European & North American 

Music Periodicals 

 $3.576,00   € 3.567,17   € 3.709,85  

Online Egyptological 
Bibliography 

 £744,00   € 902,03   € 938,11  

TOTALE   € 63.827,84   € 66.380,96  
 

…omissis… 
 

Esaurita la trattazione dell’O.d.g., il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 18.05. 

 

IL SEGRETARIO     IL PRESIDENTE 
(Dott. Roberto Conte)      (Prof. Elio Franzini) 

°F.to Roberto Conte* F.to Elio Franzini* 

 

 

 

 

 

 

* Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 
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