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ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
Martedì 28 novembre 2023 

 
Il giorno 28 novembre 2023, alle ore 14.30, si è riunito il Consiglio di amministrazione dell'Università 

degli Studi di Milano.  
La riunione si è svolta sia in presenza, presso la Sala Consiglio del Rettorato, via Festa del Perdono 

n.7, Milano, sia in forma telematica mediante l’utilizzo da remoto della piattaforma Teams di Microsoft, 
ai sensi del Regolamento transitorio sulle modalità di svolgimento telematico delle sedute degli Organi 
collegiali di Ateneo. 
 
Sono presenti: 

Prof. Elio Franzini Rettore – Presidente In presenza 
Prof.ssa Maria Pia Abbracchio Prorettrice Vicaria con delega In presenza 
 alla Ricerca e innovazione  
Prof. Francesco Blasi Componente interno docente In presenza 
Prof. Marco Giuliani  Componente interno docente Da remoto 
Prof. Stefano Poli 
Prof.ssa Chiara Tenella Sillani 

Componente interno docente 
Componente interna docente 

In presenza  
In presenza 

Dott.ssa Marina Tavassi Componente esterna In presenza 
Dott. Ferruccio Capelli Componente esterno In presenza 
Dott.ssa Silvia Panigone Componente esterna Da remoto 
Dott. Andrea Cerini Componente interno PTAB In presenza  
Sig.ra Elisabetta Catherine Giampaoli Rappresentante degli studenti In presenza 
Sig. Tommaso Bertacco Rappresentante degli studenti In presenza 

 
Assistono alla seduta: 

Dott.ssa Luisa Motolese, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.   
Dott. Luigi De Paola, componente del Collegio dei Revisori dei Conti. 
Dott. Nicola Di Lascio, componente del Collegio dei Revisori dei Conti, in collegamento da remoto, il 
quale lascia la seduta nel corso della trattazione del punto 4 all’o.d.g. 
 
Partecipano alla seduta: 
Dott. Roberto Conte, Direttore Generale – Segretario, assistito per le operazioni relative dalla dott.ssa 
Antonella Esposito, dalla dott.ssa Maria di Nardo e dalla dott.ssa Alina Bovi. 
 
Prof.ssa Antonella Baldi, Prorettrice delegata all’Internazionalizzazione. 
Prof.ssa Marina Brambilla, Prorettrice delegata alla Programmazione e all’organizzazione dei servizi 
per la didattica, gli studenti e il personale. 
Prof.ssa Maria Elisa D’Amico, Prorettrice delegata a Legalità, trasparenza e parità di diritti.   
Prof.ssa Marina Carini, Prorettrice delegata a terza missione, attività culturali e impatto sociale.  
 
Partecipano altresì alla seduta: 
Dott.ssa Tiziana Manfredi, Dirigente responsabile della Direzione Contabilità, bilancio e 
programmazione finanziaria. 
Dott.ssa Anna Luisa Caterina Canavese, Dirigente responsabile della Direzione Trattamenti economici 
e lavoro autonomo, in collegamento da remoto, limitatamente alla trattazione del punto 4 all’o.d.g. 
  

mailto:unimi@postecert.it
http://www.unimi.it/


 

 
Università degli Studi di Milano – Via Festa del Perdono, 7 – 20122 Milano, Italy 
Tel. +39 02 5032 5032 – PEC unimi@postecert.it - www.unimi.it 

8. ATTI E CONTRATTI. 
 

…omissis… 
 

8.6 Rinnovo sottoscrizione delle risorse Dalloz.Fr (Sezioni Civil, International Et 
Européen, Pénal, Administratif, Affaires) e Dalloz Bibliothèque per il periodo 
01/01/2024 - 31/12/2026, con Editions Dalloz (Direzione Servizio bibliotecario 
d’Ateneo). 

 

Il Rettore considera la necessità di provvedere al rinnovo della sottoscrizione alle banche dati 
Dalloz.Fr e Dalloz Bibliothèque d’ambito giuridico, per il periodo 01/01/2024 – 31/12/2026. 

Prende atto del fatto che la Biblioteca digitale ha come di consueto interpellato le rispettive 
Biblioteche di riferimento disciplinare al fine di verificare che, per ciascuna delle risorse in oggetto, 
tutt’ora permanga l’interesse e la necessità di sottoscrizione. Il Rettore constata che, a seguito di tale 
verifica preliminare, emerge come gli utenti delle discipline di riferimento confermino l’interesse per le 
risorse in oggetto. 

Infatti, nel contesto della generale revisione delle raccolte elettroniche svolta nei mesi scorsi dai 
bibliotecari in stretta collaborazione con la CAB, entrambe le risorse sono state oggetto di specifica 
analisi da parte della Commissione scientifica del Settore GEPS (giudico-economico-politico-sociale). 
La componente docente ha espresso un forte timore all’ipotesi di una eventuale dismissione di queste 
risorse, classificandole come irrinunciabili per il nostro Ateneo. La Commissione ha ribadito con forza e 
con parere unanime quanto siano importanti e fondamentali entrambe le banche dati per gli studiosi di 
diritto francese in primis ma anche per tutti gli afferenti ai settori scientifici disciplinari delle scienze 
giuridiche.  

In particolare, oltre ad una valutazione più che positiva del valore scientifico intrinseco delle risorse, 
è emerso che la disponibilità di queste banche dati ha permesso nel corso del tempo:  

- la dismissione di abbonamenti a riviste cartacee in ragione della loro inclusione in tali risorse; 

- di poter contare su codici commentati e testi di manualistica costantemente aggiornati, senza dover 
acquistare multiple copie cartacee per loro natura destinate a rapida obsolescenza; 

- aver accesso a contenuti altrimenti inaccessibili: alcuni dei contenuti inclusi in tali banche dati non 
presentano altre modalità alternative di consultazione; 

Considera che la banca dati Dalloz.fr offre accesso a giurisprudenza, riviste, codici, repertori e 
enciclopedie relative al diritto francese. Le sezioni in sottoscrizione sono cinque, ovvero Civil, 
International et Européen, Pénal, Administratif, Affaires, i cui contenuti sono costantemente aggiornati. 

Valuta che la banca dati Dalloz Bibliotèque, anch’essa di diritto francese, include centinaia di testi 
editi da Dalloz tra i quali sono inclusi codici, manuali e dizionari, per i quali è possibile contare su un 
tempestivo aggiornamento alla versione vigente e la possibilità di analisi dei cambiamenti occorsi nel 
tempo avendo a disposizione anche le edizioni precedenti. 

Il Rettore illustra le statistiche d’uso per le risorse elettroniche in oggetto, rilevando che: 

- nel triennio 2021-2023 l’utilizzo delle risorse rimane abbastanza stabile; 

- le statistiche non sono conformi allo standard COUNTER. Il dato statistico che risulta essere più 
rilevante è quello delle pagine consultate, nella cui analisi deve essere considerata anche la tipologia 
dei contenuti inclusi nelle banche dati. Infatti, tra questi ci sono codici, dizionari e enciclopedie che 
per loro stessa natura hanno una consultazione mirata secondo necessità e limitatamente alla sola 
voce d’interesse;  

A seguire il dettaglio delle statistiche d’uso (pagine consultate)  per ogni risorsa1: 

                                                      
1 Per l’annualità 2023 il numero delle pagine consultate è una proiezione sull’intera annualità dei dati statistici del 
solo primo semestre. Le statistiche non sono conformi allo standard COUNTER. 
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Annualità Dalloz.fr Costo con IVA  Costo per pagine 
consultate 

2021 1.146  €      10.862,70                         9,48 €  

2022 1.732  €      11.514,36                         6,65 €  

2023 1.134  €      12.089,09                       10,66 €  
 

    

Annualità Dalloz Bibliothèque Costo con IVA  Costo per pagine 
consultate 

2021 3.477  €        9.359,98                         2,69 €  
2022 3.023  €        9.921,58                         3,28 €  
2023 3.756  €        9.858,28                         2,62 €  

 
 

Il Rettore ricorda che le caratteristiche tecniche delle banche dati in oggetto prevedono: 

- accesso per due utenti simultanei ciascuna, sufficienti per rispondere alle necessità della comunità 
accademica di riferimento;  

- l’accesso off-campus via proxy, autenticato, per gli utenti istituzionali; 

- l’accesso dall’intera rete dell’Ateneo, garantito a tutti i membri dell’istituzione (personale docente e 
non docente, ricercatori e studenti, assegnisti, ecc.), inclusi coloro che accedono alle strutture 
dell’Ateneo (walk-in-users); 

Appura che la società Editions Dalloz, con sede legale in Parigi, Rue Froidevaux 31 è risultata 
essere la società che, a seguito di indagine di mercato, ha presentato la migliore offerta economica a 
parità di condizione tecniche per la sottoscrizione dei prodotti Dalloz.fr e Dalloz Bibliothèque. 

Considera che, data l’assenza del fornitore sulla piattaforma del Mercato Elettronico (MEPA), è 
necessario rivolgersi direttamente a suddetta Società e procedere con un affidamento diretto. 

Il Rettore comunica che la spesa per l’accesso alle banche dati Dalloz.fr e Dalloz Bibliothèque per 
il periodo 01/01/2024 - 31/12/2026, è pari a Euro 68.514,17 (IVA 22% e 4% inclusa), come da prospetto 
seguente: 

 
Dalloz.fr 

Annualità Importo in € Importo in € inclusa 
IVA 22% 

Aumento percentuale 
annuo 

2024  €                  10.108,10        12.331,88 €  2% 
2025  €                  10.310,26        12.578,52 €  2% 
2026  €                  10.516,47        12.830,09 €  2% 

Totale  €                  30.934,83   €      37.740,49    
 
 

Dalloz Bibliothèque 

Annualità Importo in € Importo in € inclusa 
IVA 4% 

Aumento 
percentuale annuo 

2024  €                     9.668,70        10.055,45 €  2% 
2025  €                     9.862,07        10.256,55 €  2% 
2026  €                  10.059,31        10.461,68 €  2% 

Totale  €                  29.590,08   €      30.773,68    
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In merito alla sottoscrizione pluriennale delle banche dati si precisa che questa si configura come 

economicamente più vantaggiosa rispetto a un rinnovo annuale, abbassando il price cap dal 7% al 2% 
annuo. È comunque riconosciuta all’Ateneo la possibilità di esercitare l’opzione di op-out entro il 30 
ottobre dell’anno antecedente a quello di riferimento della sottoscrizione. In considerazione del parere 
espresso dalla componente docente interpellata in fase di analisi delle risorse e alla luce della forte 
convenienza economica, si è optato per la sottoscrizione di un contratto triennale che garantisce un 
notevole risparmio finanziario per l’Ateneo. In tal modo, nel 2026, ultimo anno di contratto, la spesa 
prevista risulterà inferiore a quanto ci sarebbe stato imputato nel 2024 se si fosse optato per il rinnovo 
della sola annualità ventura.  

L’affidamento non è stato inserito nella Programmazione biennale di servizi e forniture 2023-2024 
perché storicamente per le risorse in oggetto si è sempre provveduto ad un rinnovo annuale, il cui 
importo complessivo risultava essere al di sotto della soglia dei 40.000 €. In questa occasione, la 
concomitanza di una analisi specifica delle due risorse svolta nei mesi scorsi a cura del settore GEPS 
(giudico-economico-politico-sociale) e la ricezione di una inaspettata offerta triennale da parte del 
fornitore, ha portato a ritenere opportuna e congrua la sottoscrizione fin d’ora per il periodo 2024-2026, 
in ragione di: 

- importanza scientifica delle risorse, ampiamente confermata dalla componente docente chiamata 
espressamente a fornire un giudizio valutativo delle due banche dati; 

- evidente convenienza economica, tale da garantire un risparmio sia immediato per la sola annualità 
2024, ma anche per le due annualità a seguire, in ragione di un contenuto price cap; 

Considera che la spesa graverà sul progetto F_DOT_DRZ_DG_060_03, codice SIOPE spese 
(S.S) 2317 per Dalloz.fr e codice SIOPE spese (S.S) 2213 per Dalloz Bibliothèque, budget 2024, 2025 
e 2026. La fatturazione sarà annuale. 

Il Consiglio di amministrazione, udito quanto esposto dal Rettore, all’unanimità 

delibera 
di autorizzare il rinnovo della sottoscrizione alle banche dati Dalloz.fr e Dalloz Bibliothèque tramite 
Editions Dalloz. per il periodo 01/01/2024 – 31/12/2026 per l’importo di Euro 68.514,17 (IVA  22% e 4% 
inclusa), che graverà sul progetto F_DOT_DRZ_DG_060_03, codice SIOPE spese (S.S) 2317 per 
Dalloz.fr e codice SIOPE spese (S.S) 2213 per Dalloz Bibliothèque, budget 2024, 2025 e 2026. 

 
Dalloz.fr 

Annualità Importo in € Importo in € inclusa 
IVA 22% 

Aumento percentuale 
annuo 

2024  €                  10.108,10        12.331,88 €  2% 
2025  €                  10.310,26        12.578,52 €  2% 
2026  €                  10.516,47        12.830,09 €  2% 

Totale  €                  30.934,83   €      37.740,49    
 

Dalloz Bibliothèque 

Annualità Importo in € Importo in € inclusa 
IVA 4% 

Aumento percentuale 
annuo 

2024  €                     9.668,70        10.055,45 €  2% 
2025  €                     9.862,07        10.256,55 €  2% 
2026  €                  10.059,31        10.461,68 €  2% 

Totale  €                  29.590,08   €      30.773,68    
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…omissis… 

 
Esaurita la trattazione dell’O.d.g., il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 17.34. 

 

IL SEGRETARIO     IL PRESIDENTE 
(Dott. Roberto Conte)      (Prof. Elio Franzini) 

°F.to Roberto Conte* F.to Elio Franzini* 

 

 

 

 

 

 

* Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 
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