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Industrial and Business Economics/Economia e Politica Industriale, 37(3), 171-187, 
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“A Tale of Three Countries: Italian, Spanish and Swiss Manufacturing Operations in China”, The 

World Economy, 31(8), 969-992,  https://doi.org/10.1111/j.1467-9701.2008.01111.x, 2008 

“Dissipation of Knowledge and the Boundaries of the Multinational Enterprise”, (con C. Molteni), 
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“ODI from BRIC Countries. Firm-level Evidence” (con R. Mechelli e P. Natale), Palgrave 
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“Economia Industriale. Esercizi”, Egea, 2018 (ISBN: 978-88-7534-174-9) 

“New Facts about BRIC Multinationals: From Macro to Micro Evidence” (con P. Natale), in Van 

Tulder, Verbeke A., R., Carneiro J. and Gonzales-Perez M.A. (a cura di), The Challenge of/for 

BRIC Multinationals, Emerald, 61-92, 2016 (ISBN: 978-1-78635-350-4), 
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“Dragon Multinationals in Italy”, in Fu X. (a cura di), China's role in global  

economic recovery, Routledge, 178-200, 2012 (ISBN: 9781138816862), 

https://doi.org/10.4324/9780203803257 

“EU-China Foreign Direct Investment: a Double-Sided Perspective”, in Taneja P., Wiessala G. e 

Wilson J. (a cura di), “The European Union and China – Interests and Dilemmas”, Rodopi, 241-

258, 2009 (ISBN: 978-90-420-2741-1), https://doi.org/10.1163/9789042027428_016 

“Firms’ International Status and Heterogeneity in Performance: Evidence from Italy”, (con L. 

Casaburi e G.A. Minerva), in Lambertini L. (a cura di) “Firms’ Objectives and Internal 

Organization in a Global Economy – Positive and Normative Analysis”, Palgrave MacMillan, 

151-188, 2009 (ISBN: 978-0-230-22927-3), https://doi.org/10.1057/9780230274334_8 
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2- Keizai Togo” (EU Studies, n.2 – Economic Integration), Keiso Shobo Publishing, Tokyo, 

2007 

“La Cina: lontana o vicina? La parola ai protagonisti”, in Weber M. (a cura di), “La Cina non è per 

tutti”, Edizioni Olivares, 233-261, 2005 (ISBN: 8885982891) 

“Entering the Dragon - Lessons from Italian FDIs in the People’s Republic of China”, in Haak R. e 

Tachiki D.S. (a cura di) “Managing Globalisation: Strategies and Organisation of 

International Enterprises in the Asia-Pacific”, Iudicium Verlag Publishing, 137-155, 2004 

(ISBN: ISBN 978-3-89129-848-0) 

 

Working paper e lavori recenti  

“What a Difference an ODI Makes: Firm-level Evidence from Europe” (con K. Aktas e P. Natale), 

submitted, 2024 

“Investment spillovers and the boundaries of the firm. Theory and Evidence” (con P. De Ponti e P. 

Natale), submitted, 2024 

 

Articoli non accademici 

“Internazionalizzazione delle imprese: quanto conta la presenza di donne in CdA” (con P. Natale e F. 

Rossi),  www.lavoce.info, 03-03-2023 

“Nel post-Covid l’impresa non cambia confini”, www.lavoce.info, 08-06-2021 

“Catene globali del valore e COVID-19: l’esperienza delle imprese lombarde”, Bicocca Research, 

13-07-2021 

“La Cina che arriva”, Trasmec, luglio 2010 

“La Cina: da terra di investimenti a terra di investitori”, Via Sarfatti 25, 05-06-2009 

“Are Offshoring Firms Superstars? Evidence from Italy” (con L. Casaburi e G.A. Minerva), 

www.voxeu.org, 08-04-2008 

“Le imprese che vincono con la delocalizzazione” (con L. Casaburi e G.A. Minerva), 

www.lavoce.info, 16-05-2008 
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 “Global sourcing under contract incompleteness and dissipation of intangible assets. Theory and 

evidence” (con P. Natale), finanziato da Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2022-

2023 

“Firms Governance and the Allocation of Property Rights” (con P. Natale), finanziato da Università 

degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2021-2022 

 “Sourcing Strategies in challenging times. The case of Italian Manufacturing firms” (con P. Natale), 

finanziato da Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2020-2021 

“Corporate governance and firm internationalization” (con P. Natale), finanziato da Università degli 

Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2019-2020 

 “Gender and ethnic diversity in Europe: Determinants and effects on innovation and 

internationalization” (con M. Mendola e P. Natale), finanziato da Università degli Studi di 

Milano-Bicocca (FAR-Quota Competitiva), 2019-2022 

 “Board diversity and internationalization strategies” (con P. Natale), finanziato da Università degli 

Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2018-2019 

“Board diversity and internationalization strategies” (con P. Natale), finanziato da Università degli 

Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2017-2018 

“Finanziamento Annuale Individuale delle Attività Base di Ricerca”, finanziato da MIUR, 2017-2020 

“STRADE: The EU’s Strategic Trade Policy: How Successfull Is It?” (con S. Marchesi), finanziato da 

Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR- Quota Competitiva), 2017-2019 

“FDI premia in Europa” (con P. Natale), finanziato da Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 

2016-2017 
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“Outward Direct Investment and Heterogeneous Performance of BRIC Firms” (con P. Natale), 

finanziato da Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2015-2016 

“L’allocazione dei diritti residuali di controllo in presenza di esternalità negli investimenti” (con P. 

Natale), finanziato da Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2014-2015 

“Il ruolo dell’incompletezza contrattuale nell’orientare la scelta tra proprietà parziale e totale delle 

affiliate estere” (con P. Natale), finanziato da Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 

2013-2014 

"Offshoring di produzione, R&S e conoscenza: Analisi ed implicazioni per l’Italia” (con R. Crinò, M. 

Mancusi, G. Ottaviano and G. Peri), finanziato da MIUR (PRIN), 2010-2012 

“Internationalization and Performance: Evidence from a Large Sample of Lombard Enterprises” (con 

M. Mancusi), finanziato da Kites-Università Bocconi, 2010-2011 

“Scelte di governance e mercati internazionali” (con S. Marchesi), finanziato da Università degli Studi 

di Milano-Bicocca (FAR), 2010-2011 

"Joint-Venture Contracts in International Markets” (con P. Natale), finanziato da CISEPS, 2010-2011 

“Osservatorio Investimenti Esteri in Italia”, finanziato da Confindustria e Università Bocconi, 2009-

2010 

“Mercati globali e teoria dell’impresa: quale posto per le joint-ventures?” (con P. Natale), finanziato da 

Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2009-2010 

“Mercati globali e teoria dell’impresa: quale posto per le joint-ventures?” (con P. Natale), finanziato da 

Università degli Studi di Milano-Bicocca (FAR), 2008-2009 

“Chinese FDI in Italy: Mapping out and Explaining a New Trend” (con G. Ottaviano e R. Rabellotti), 

finanziato da Chatham House e CASCC (Centro di Alti Studi Sulla Cina Contemporanea), 2008-

2010 

"La frammentazione internazionale della produzione delle imprese italiane. Nuovi modelli organizzativi 

e ruolo delle tecnologie dell'informazione" (con G. Ottaviano), finanziato da MIUR (FIRB), 2006-

2008 

"The Competitiveness of Firms, Regions and Industries in the Knowledge-Based Economy: What 

Room for Job-Rich Growth in Europe?", finanziato dall’Unione Europea nell’ambito del Sesto 

Programma Quadro (Micro-Dyn), 2007-2008 

“FDI and Internalisation in East Asia: Evidence from Italy and Spain” (con C. Filippini e A. Fosfuri), 

finanziato da Università Bocconi (RdB) e Carlos III University, 2004-2006 

 
PREMI E RICONOSCIMENTI NAZIONALI E INTERNAZIONALI PER ATTIVITÀ DI RICERCA 
“Finanziamento Annuale Individuale delle Attività Base di Ricerca”, finanziato da MIUR, 2017-2020 

 
PARTECIPAZIONE IN QUALITÀ DI RELATORE A CONGRESSI E CONVEGNI DI INTERESSE 
INTERNAZIONALE E SEMINARI SU INVITO 
“XXI Workshop Annuale SIEPI”, Università degli Studi di Napoli Federico II, 2023 

“Firms, Innovation and Location: Reshaping International Business for Sustainable Development in 

the Post-Pandemic Era”, EIBA International Conference, Universidad Complutense de Madrid, 

2021 

“SIE Annual Conference”, online 2021 

“World Finance Conference”, online, 2021 

“XIX Workshop Annuale SIEPI”, online, 2021 

 “International Business in the Pandemic and Post-Pandemic Era”, EIBA International Conference, 

online, 2020 

 “XVIII Workshop Annuale SIEPI”, Università degli Studi di Venezia, 2020 

 “New Economic & Statistical Perspectives on Urban & Territorial Themes NESPUTT” International 

Conference, Università degli Studi di Milano-Bicocca, 2019 

 “European Youth Debate 2019”, Università Bocconi, 2019 (Key-note speech) 

“XVII Workshop Annuale SIEPI”, Università degli Studi di Roma Tre, 2019 



 “XVI Workshop Annuale SIEPI”, Università degli Studi di Ferrara, 2018 

“European Trade Study Group Conference”, Università degli Studi di Firenze, 2017 

“International Business in the Information Age”, EIBA International Conference, Politecnico di 

Milano, 2017 

“SIE Annual Conference”, Università Bocconi, 2016 

“Breaking up the Global Value Chain: Possibilities and Consequences” AIB International 

Conference, Università Bocconi, 2015 

“The Dragon and the Elephant on the Way to Italy” (seminario su invito), Università degli Studi di 

Bergamo, Dipartmento di Economia Politica, 2011 

“The Chinese Economy” International Workshop, Università degli Studi di Venezia, 2010 

21st CEA (Chinese Economic Association) International Conference: “Global Economic Recovery: 

The Role of China and Other Emerging Economies”, Oxford University, 2010 

“International Outsourcing versus FDI under Contractual Incompleteness” (seminario su invito), 

Aarhus School of Business, Department of Economics, 2009 

“European Association of Law and Economics Conference”, Università LUISS, 2009 

“European Trade Study Group Conference”, Università di Tor Vergata, 2009 

“Research and Entrepreneurship in the Knowledge-Based Economy”, Università Bocconi, 2009 

“Innovation, Internationalization and Global Markets”, Fondazione Luigi Einaudi, Torino, 2009 

“An Empirical Assessment of Italian FDI with Firm-level Data” (seminario su invito), Università 

Bocconi, 2008 

“Firms’ Intangible Assets and Multinational Activities: Full versus Shared Ownership” (seminario su 

invito), Universitat de Valencia, 2007 

“Dissipation of Knowledge and the Boundaries of the Multinational Enterprise” (seminario su invito), 

Universitat Jaume I of Castellon, 2007 

“Zeuthen Workshop”, University of Copenhagen, 2007 

“XI Spring Meeting of Young Economists”, Univerdidad Pablo Olavide of Seville, 2006 

“Firms’ Intangible Assets and Multinational Activities: Joint-Ventures versus FDI” (seminario su 

invito), Munich University, 2006 

“FDI & Entry Mode in China” International conference, Università Bocconi, 2006 

 “International Flows of Goods, Capital and People: Implications for Development and 

Competitiveness”, CNR international conference, Università degli Studi di Milano, 2006 

“VIth Doctoral Meeting in International trade and International Finance”, University of Geneva, 2006 

1st International Workshop of Joint Research Study Group “EU Economy” of EUJI Tokyo 

Consortium, Hitotsubashi University, 2005 

“Research in Economics: The Importance of Methodology in Social Sciences”, Real Collegio Carlo 

Alberto Moncalieri, 2005 

11th International Conference of EAJS (European Association for Japanese Studies), University of 

Vienna, 2005 

12th HPAIR (Harvard Project for Asia and International Relations) Conference “Integration and 

Innovation: Finding a Common Ground for a Dynamic Asia”, Sookmyung Women’s University, 

Seul, 2003 

“Research in Economics, Methodology Coherence Effectiveness”, Graduate College Santa Chiara, 

Siena, 2003 

14th CEA (Chinese Economic Association) International Conference: “Globalisation, Competition & 

Growth in Greater China”, Middlesex University, London, 2003 

“Investimenti diretti esteri in Cina: quali modalità per le imprese italiane?” (seminario su invito), 

Università IULM, 2002 

 
 



ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE 

Alcuni dei progetti di ricerca sopra elencati hanno prodotto attività di terza missione: 

 

“FDI and Internalisation in East Asia: Evidence from Italy and Spain”: output primario di questa 

ricerca è stata la creazione di una banca dati originale, firm-level, che censisce l’universo delle 

imprese manifatturiere italiane e spagnole con sussidiarie in Cina. La peculiarità delle informazioni 

ottenute tramite interviste e l’elevata rappresentatività del campione (tasso di risposta del 90%) hanno 

reso questa banca dati unica nel panorama nazionale. I dati raccolti sono stati utilizzati per fini 

econometrici e sono alla base di alcune pubblicazioni (si vedano, ad es., i contributi Gattai 2002; 

Gattai 2004; Friso e Gattai 2005; Gattai 2005; Gattai e Molteni 2007; Gattai 2008; Gattai 2010, nella 

sezione “Pubblicazioni scientifiche”) prima presentate a conferenze e seminari (si vedano, ad es., 

Seville 2006, Munich 2006, Università Bocconi 2006, Università degli Studi di Milano 2006, Seul 

2003, London 2003). I risultati del progetto sono stati oggetto di attività di terza missione, attraverso 

intensi scambi Università-Impresa. In particolare, sono stata invitata a presentare sintesi della ricerca 

ad un pubblico di industriali, in occasione di: 

Advanced diploma “Business in China” ISPI, 2002-2006 

Corso di formazione per neolaureati “Esperto Cina”, finanziato dall’Unione Europea (FSE) e Regione 

Veneto, 2005 

Corso di formazione per imprenditori e manager d’impresa “Cina”, finanziato dall’Unione Europea 

(FSE) e Regione Emilia Romagna IFOA, 2006-2009 

Camera di Commercio Italo-Cinese, 2006 

Rotary Club Pallanza-Stresa, 2006 

Promos/Camera di Commercio, Fiera Milano City, 2006 

DueTorri, 2007 

ICEI, 2007 

Osservatorio “Faro” di Kauffmann&Sons, 2007, 2008 

Inoltre, assieme a Carlo Filippini, ho organizzato la conferenza “Cina: la parola ai protagonisti”, 

rivolta al mondo delle imprese, che si è tenuta all’Università Bocconi, nel 2006. L’organizzazione 

della conferenza ha comportato anche la ricerca di finanziamenti esterni, in ambito industriale. 

 

“Chinese FDI in Italy: Mapping out and Explaining a New Trend”: questa ricerca presenta 

caratteristiche analoghe alla precedente in quanto, rovesciando la geografia degli investimenti diretti 

esteri, censisce le multinazionali cinesi in Italia. Anche in questo caso, il primo output della ricerca è 

rappresentato da una banca dati originale, firm-level, che è stata utilizzata sia in ambito puramente 

accademico, sia nel contesto di attività di terza missione. Da un lato, infatti, tali dati sono alla base di 

alcuni lavori (si vedano, ad es., i contributi Gattai 2005; Gattai 2013; Gattai e Natale 2013; Gattai 

2012; Gattai 2009 nella sezione “Pubblicazioni scientifiche”) presentati a conferenze e seminari (si 

vedano, ad es., Oxford 2010, Venezia 2010, Bergamo 2011) rivolti al mondo universitario. Dall’altro, 

hanno consentito ampia diffusione degli output di ricerca attraverso articoli divulgativi, quali: 

“La Cina che arriva”, Trasmec, luglio 2010 

“La Cina: da terra di investimenti a terra di investitori”, Via Sarfatti 25, 05-06-2009 

e presentazioni rivolte al mondo dell’impresa, in occasione di: 

Corso di formazione per imprenditori e manager d’impresa “Cina”, finanziato dall’Unione Europea 

(FSE) e Regione Emilia Romagna IFOA, 2009 

Osservatorio “Faro” di Kauffmann&Sons, 2009, 2010 

 

“Sourcing Strategies in challenging times. The case of Italian Manufacturing firms”: output 

primario di questa ricerca è stata la creazione di una banca dati originale, firm-level, ottenuta 

attraverso interviste ad un campione stratificato proporzionale di imprese manifatturiere lombarde, 

con lo scopo di analizzarne il posizionamento nelle catene globali del valore. Il dettaglio delle 

informazioni raccolte e l’elevata rappresentatività del campione rappresentano motivo di originalità 



rispetto ai database presenti sul panorama nazionale. I dati raccolti sono stati utilizzati per fini di 

ricerca e sono alla base di alcune pubblicazioni (si vedano, ad es., i contributi Bernasconi, Galetti, 

Gattai e Natale 2021, 2022; Coli, Gattai e Nobili 2022 nella sezione “Pubblicazioni scientifiche”) 

prima presentate a conferenze e seminari (si vedano, ad es., Madrid 2021, SIE 2021, SIEPI 2021). I 

risultati del progetto sono stati oggetto di attività di terza missione. Nello specifico, articoli divulgativi 

quali: 

“Internazionalizzazione delle imprese: quanto conta la presenza di donne in CdA” (con P. Natale e F. 

Rossi),  www.lavoce.info, 03-03-2023 

“Nel post-Covid l’impresa non cambia confini”, www.lavoce.info, 08-06-2021 

“Catene globali del valore e COVID-19: l’esperienza delle imprese lombarde”, Bicocca Research, 

13-07-2021 

hanno consentito ampia diffusione degli output di ricerca, che è stata anche oggetto di una mia 

intervista “Confini d’impresa e Covid-19: cosa cambierà?” con il giornalista Giuseppe Castellini 

nell’ambito delle iniziative di divulgazione scientifica promosse dalla SIE nel 2021. 

 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE E DI SERVIZIO 
 
INCARICHI DI GESTIONE E AD IMPEGNI ASSUNTI IN ORGANI COLLEGIALI E COMMISSIONI, 
PRESSO RILEVANTI ENTI PUBBLICI E PRIVATI E ORGANIZZAZIONI SCIENTIFICHE E 
CULTURALI, OVVERO PRESSO L’ATENEO O ALTRI ATENEI 
Valutatore esterno per tesi di Dottorato, PhD in Economics, Università Politecnica delle Marche, 

2023 

Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato in Economia e Statistica, Università degli Studi di 

Milano-Bicocca, XXXVI ciclo, 2020-2021 

Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato in Economia, Statistica e Data Science, Università 

degli Studi di Milano-Bicocca, XXXVII ciclo, 2021-2022 

Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato in Economia, Statistica e Data Science, Università 

degli Studi di Milano-Bicocca, XXXVIII ciclo, 2022-2023 

Membro del Collegio dei Docenti del DEFAP-Dottorato in Economia Pubblica, XXVI ciclo, 2010-

2013 

Membro del Collegio dei Docenti del DEFAP-Dottorato in Economia Pubblica, XXVII ciclo, 2011-

2014 

Membro del Collegio dei Docenti del DEFAP-Dottorato in Economia Pubblica, XXVIII ciclo, 2012-

2015 

Membro del Collegio dei Docenti del DEFAP-Dottorato in Economia Pubblica, XXIX ciclo, 2013-

2016 

Membro della Commissione giudicatrice per il conferimento del titolo di PhD in Economics 

dell’Università Bocconi, 2011 

Membro della Commissione giudicatrice per il conferimento del titolo di PhD in Economics 

dell’Università Bocconi, 2013 

Membro del Comitato Tecnico Scientifico preposto alla valutazione delle attività formative erogate 

alle imprese lombarde nell’ambito del Progetto Territoriale Mistral (Innovazione, 

Internazionalizzazione e Digitalizzazione) di Assolombarda-Ecole (Enti Confindustriali 

Lombardi per l’Education), finanziato da Fondimpresa, 2015-2016 

 

 
ORGANIZZAZIONE DI CONFERENZE E SEMINARI 
“Worskshop on Global Challenges”, Università degli Studi di Milano-Bicocca (in collaborazione con 

Università Bocconi, Università Cattolica e Centro Studi Luca d’Agliano), 2016 
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“Worskshop on Global Challenges”, Università degli Studi di Milano-Bicocca (in collaborazione con 

Università Bocconi, Università Cattolica e Centro Studi Luca d’Agliano), 2015 

“Worskshop on Global Challenges”, Università degli Studi di Milano-Bicocca (in collaborazione con 

Università Bocconi, Università Cattolica e Centro Studi Luca d’Agliano), 2014 

“FDI & Entry Mode in China”, Università Bocconi, 2006 

“Cina: la parola ai protagonisti”, Università Bocconi, 2006 
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