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POSIZIONE ACCADEMICA 
 

- Professoressa associata di diritto del lavoro presso l’Università degli Studi di Milano, Dipartimento di 
scienze sociali e politiche, dal 1° gennaio 2020. Precedentemente professoressa associata di diritto del 
lavoro presso l’Università di Genova, Dipartimento di giurisprudenza (1.4.2014-31.12.2019) e 
Associate professor di European and International labour law presso l’Università del Lussemburgo, 
Faculty of Law, Economics and Finance (1.1.2013-31.3.2014). 
 

- Abilitata alle funzioni di professore di I fascia dal 27 luglio 2018. 
 

- Abilitata alle funzioni di professore di II fascia nel 2012. 
 
POSIZIONI ACCADEMICHE PRECEDENTI 

- Assegnista di ricerca presso l’Università Bocconi (2007-2011). 
- Assegnista di ricerca presso l’Università di Verona (2011-2012). 
- Visiting student presso la London School of Economics and Political Science, Industrial Relations 

Department (2005). 
- Visiting fellow presso la London School of Economics and Political Science, Law Department (2009). 

 
TITOLI 
 
TITOLO DI STUDIO 

 
 
Laurea in giurisprudenza presso l’Università degli Studi di Bologna, Facoltà di giurisprudenza, 110/110 e 
Lode. 
 

 
 
TITOLO DI DOTTORE DI RICERCA O EQUIVALENTI 

 
 



Dottorato di ricerca in diritto dell’impresa conseguito presso l’Università commerciale “L. Bocconi” il 
20.3.2007. 
 

 
 
ATTIVITÀ DIDATTICA 

 
INSEGNAMENTI E MODULI 

 
Sintesi: Dal 2013 è stata ed è titolare, nella qualità di professoressa associata, di diversi insegnamenti svolti 
in lingua italiana e inglese presso diversi Atenei nazionali ed europei. In particolare, ha insegnato Diritto 
del lavoro, European labour law, International and comparative labour law presso l’Università del 
Lussemburgo, l’Università di Genova, l’Università di Milano. Presso l’Università del Lussemburgo ha 
insegnato anche, in lingua francese, Droit du travail. Relations collectives. In precedenza, come assegnista 
di ricerca, è stata titolare di un modulo dell’insegnamento di Comparative industrial relations (in lingua 
inglese) e di Diritto del lavoro (in lingua italiana) presso l’Università Bocconi e, come Visiting professor 
presso la University of Illinois, Urbana-Champaign, è stata titolare dell’insegnamento di Introduction to 
Civil law systems. È inoltre da diversi anni la docente responsabile dell’insegnamento di Diritto del lavoro 
nell’ambito del Master in organizzazione del personale (Master OP) organizzato annualmente dalla Scuola 
di direzione aziendale dell’Università Bocconi (SDA Bocconi). 
 
Nel dettaglio: 
Insegnamenti svolti in qualità di professoressa associata 
 
●Università degli Studi di Milano, Dipartimento di scienze sociali e politiche: 
 
A.A. 2022/2023 
- (in lingua inglese) Human rights at work in international and comparative law, Corso di laurea magistrale 
in Global Politics and Society, 60 ore, 9 CFU. 
- (in lingue italiana) Istituzioni di diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Management delle 
organizzazioni e del lavoro, 60 ore, 9 CFU. 
 
A.A. 2021/2022 
- (in lingua inglese) International and comparative labour law, Corso di laurea magistrale in Global Politics 
and Society, 60 ore, 9 CFU. 
- (in lingue italiana) Istituzioni di diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Management delle 
organizzazioni e del lavoro, 60 ore, 9 CFU. 
 
A.A. 2020/2021 
- (in lingua inglese) International and comparative labour law, Corso di laurea magistrale in Global Politics 
and Society, 60 ore, 9 CFU. 
- (in lingue italiana) Istituzioni di diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Management delle 
organizzazioni e del lavoro, 60 ore, 9 CFU. 
 
A.A. 2019/2020 
- (in lingua inglese) Advanced labour law, Corso di laurea magistrale in Management of Human Resources, 
40 ore, 6 CFU. 
- (in lingua inglese) Comparative and european labour law, Corso di laurea magistrale in Management of 
Human Resources, 60 ore, 9 CFU. 
- (in lingua italiana) Modulo dell’insegnamento Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Economia 
e management, 20 ore, 6 CFU. 
 
● Università degli Studi di Genova, Dipartimento di giurisprudenza 
 
A.A. 2019/2020 



- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizi legali all’impresa e alla Pubblica 
amministrazione, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizio sociale, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua inglese) EU Labour Law, Corso di laurea magistrale in giurisprudenza, 36 ore, 6 CFU. 
 
A.A. 2018/2019 
(in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizi legali all’impresa e alla Pubblica 
amministrazione, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizio sociale, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua inglese) EU Labour Law, Corso di laurea magistrale in giurisprudenza, 36 ore, 6 CFU. 
 
A.A. 2017/2018 
(in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizi legali all’impresa e alla Pubblica 
amministrazione, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizio sociale, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua inglese) EU Labour Law, Corso di laurea magistrale in giurisprudenza, 36 ore, 6 CFU. 
 
A.A. 2016/2017 
(in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizi legali all’impresa e alla Pubblica 
amministrazione, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizio sociale, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua inglese) EU Labour Law, Corso di laurea magistrale in giurisprudenza, 36 ore, 6 CFU. 
 
A.A. 2015/2016 
(in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizi legali all’impresa e alla Pubblica 
amministrazione, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizio sociale, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua inglese) EU Labour Law, Corso di laurea magistrale in giurisprudenza, 36 ore, 6 CFU. 
 
A.A. 2014/2015 
(in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizi legali all’impresa e alla Pubblica 
amministrazione, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizio sociale, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua inglese) EU Labour Law, Corso di laurea magistrale in giurisprudenza, 36 ore, 6 CFU. 
 
A.A. 2013/2014 
(in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizi legali all’impresa e alla Pubblica 
amministrazione, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, Corso di laurea triennale in Servizio sociale, 54 ore, 9 CFU. 
- (in lingua inglese) EU Labour Law, Corso di laurea magistrale in giurisprudenza, 36 ore, 6 CFU. 
 
● Università del Lussemburgo, Faculty of Law, Economics and Finance: 
 
A.A. 2013/2014 
- (in lingua francese) Droit du travail. Relations collectives, Bachelor in Law, 30 ore, 6 CFU. 
- (in lingua inglese) European Labour Law, Master in European Law, 30 ore, 6 CFU. 
- (in lingua inglese) European Employment Law, Master in European Private Law, 30 ore, 6 CFU 
- (in lingua inglese) English Legal Terminology, Bachelor in Law, modulo d’insegnamento di 20 ore. 
- (in lingua inglese) Introduction to comparative law, Faculté d’été de droit comparé, 10 ore. 
 
● Università Commerciale “L. Bocconi”: 
 
-Attività didattica e di insegnamento svolta presso il Master in organizzazione del personale, Scuola 
di direzione aziendale (SDA Bocconi) 
 



Dal 2008 ad oggi (tutti gli anni): Docente responsabile dell’insegnamento di diritto del lavoro (24 ore) e 
titolare del modulo di 12 ore che si svolge nel mese di febbraio. 
 
-Attività didattica e di insegnamento svolta presso il Dipartimento di giurisprudenza in qualità di 
assegnista di ricerca 
A.A. 2012/2013 
- (in lingua inglese) Comparative industrial relations, modulo d’insegnamento, Corso di laurea 
specialistica in giurisprudenza, 12 ore. 
 
A.A. 2011/2012 
- (in lingua inglese) Comparative industrial relations, modulo d’insegnamento, Corso di laurea 
specialistica in giurisprudenza, 12 ore. 
- (in lingua italiana) Diritto del lavoro, modulo d’insegnamento, Corso di laurea specialistica in 
giurisprudenza, 24 ore. 
 
A.A. 2010/2011 
- (in lingua inglese) Comparative industrial relations, modulo d’insegnamento, Corso di laurea 
specialistica in giurisprudenza, 12 ore. 
 
A.A. 2009/2010 
- (in lingua inglese) Comparative industrial relations, modulo d’insegnamento, Corso di laurea 
specialistica in giurisprudenza, 12 ore. 
 
A.A. 2008/2009 
- (in lingua inglese) Comparative industrial relations, modulo d’insegnamento, Corso di laurea 
specialistica in giurisprudenza, 12 ore. 
 
●University of Illinois, Urbana Champaign 
 
A.A. 2010/2011 
- (in lingua inglese) Introduction to Civil law systems, College of Law, 28 ore. 
 

 
 
 
ATTIVITÀ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
 
ATTIVITÀ DI RELATORE DI ELABORATI DI LAUREA, DI TESI DI LAUREA MAGISTRALE, DI 
TESI DI DOTTORATO E DI TESI DI SPECIALIZZAZIONE 

 
Nota: Non è stato possibile recuperare il titolo delle tesi di laurea magistrale in giurisprudenza seguite 
presso l’Università Bocconi in qualità di assegnista di ricerca. Nell’Università del Lussemburgo, il 
bachelor in law e i Master in European Law e European Private Law non prevedevano una tesi finale a 
conclusione del percorso di studi. 
 
Relatrice delle seguenti tesi di laurea magistrale e triennale: 
● Università degli Studi di Milano 
Laurea magistrale in Global Politics and Society 
- LABOUR LAW AND GLOBALIZATION: DIFFERENT MODELS FOR THE PROTECTION OF 

HUMAN RIGHTS IN GLOBAL VALUE CHAINS, a.a. 2020/2021. 
- HUMAN RIGHTS DUE DILIGENCE IN GLOBAL VALUE CHAINS AND THE ROLE OF NGOS 

IN STRATEGIC LITIGATIONS, a.a. 2020/2021 
- LABOUR LAW AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE: IRRECONCILABLE DIMENSIONS?, a.a. 

2022/2023 
Laurea magistrale in Management of Human Resources 



- THE EU PROPOSAL FOR A DIRECTIVE ON ADEQUATE MINIMUM WAGES: A LEGAL, 
ECONOMIC AND COMPARATIVE ANALYSIS, a.a. 2020/2021. 

- GENDER EQUALITY IN THE EU AND ITALIAN LEGAL FRAMEWORK: DEVELOPMENTS, 
UNRESOL VED ISSUES AND NEW CHALLENGES, a.a. 2020/2021. 

- THE EVOLUTION OF PATERNITY LEAVES IN AN EU AND COMPARATIVE PERSPECTIVE, 
a.a. 2020/2021. 

 
Laurea Triennale in Management delle organizzazioni e del lavoro 
- LA DISCRIMINAZIONE DI GENERE NEI RAPPORTI DI LAVORO, a.a. 2022/2023 
- LA REGOLAZIONE TRANSNAZIONALE DELLE GLOBAL VALUE CHAINS TRA HARD LAW 

E SOFT LAW, a.a. 2022/2023. 
- LA GESTIONE ALGORITMICA DEI RAPPORTI DI LAVORO, a.a. 2022/2023. 
- DISABILITA' E LAVORO: LA DIVERSITA' COME RISORSA ORGANIZZATIVA, a.a. 2021/2022 
- IL LAVORO AGILE NELLA DISCIPLINA NORMATIVA: SETTORE PUBBLICO E PRIVATO A 

CONFRONTO, a.a. 2021/2022. 
- IL FENOMENO DEL CAPORALATO E DELLO SFRUTTAMENTO DI MANODOPERA: DALLE 

ORIGINI AL CASO UBER EATS., a.a. 2021/2022. 
- GENDER PAY GAP: MITO DA SFATARE O REALTA DA AFFRONTARE? A.a. 2021/2022. 
- LA TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA DEL LAVORATORE NELL'EPOCA 

DELLA PANDEMIA DA COVID-19, 2021/2022. 
- LA DESTRUTTURAZIONE DEI TEMPI E DEL LUOGO DI LAVORO NELLO SMART 

WORKING, a.a. 2021/2022 
- LA PARTECIPAZIONE FINANZIARIA DEI LAVORATORI, a.a. 2021/2022. 
- IL LAVORO AGILE: PROBLEMI E PROSPETTIVE, a.a. 2021/2022. 
- DISABILI AL LAVORO, a.a. 2020/2021. 
- IL DIVIETO DI LICENZIAMENTO PER RAGIONI ECONOMICHE NEL PERIODO 

EMERGENZIALE: PROBLEMI E PROSPETTIVE, a.a. 2020/2021. 
-  
- ●Correlatrice delle seguenti tesi di laurea magistrale in Management of Human Resources 

(MHR), Amministrazioni e politiche pubbliche (APP) e Global Politics and Society (GPS): 
- CROSS-BORDER EMPLOYMENT ISSUES AFFECTING EUROPEAN AIR CREW MEMBERS. 

REASONS BEHIND THEIR ONSET AND CONTINUED EXISTENCE, a.a. 2019/2020 
- IL PROCEDIMENTO DISCIPLINARE DELL'ENTE PUBBLICO: QUADRO NORMATIVO ED 

APPLICAZIONE EFFETTIVA, a.a. 2020/2021 
- SOCIAL DUMPING: AN OBSTACLE TO THE PROCESS OF EUROPEAN INTEGRATION. HAS 

THE PANDEMIC AFFECTED THE REGULATION OF THE EUROPEAN LABOUR MARKET?, 
a.a. 2020/2021 

- LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI ALLA PROVA DELLA GIG ECONOMY: FORME DI 
RAPPRESENTANZA DEI RIDER A MILANO, a.a. 2021/2022 

- POWER RESOURCES AND STRATEGIES ENACTED BY TRADE UNIONS AND WORKERS 
IN THE PROCESS OF RESTRUCTURING OF THE PRODUCTION: AN ANALYSIS OF THE 
GKN DRIVELINE CASE IN CAMPI BISENZIO, a.a. 2022/2023 

-  
- ● Università degli Studi di Genova, Dipartimento di giurisprudenza  
- Dai dati estratti dall’Università di Genova risulta che, nel periodo 2014-2019, è stata relatrice come 

professoressa associata nell’Università di Genova di 40 tesi di laurea principalmente triennali in 
Giurista dell’impresa e dell’amministrazione successivamente Servizi legali all’impresa e alla 
pubblica amministrazione. Non è stato possibile recuperare i titoli delle tesi ma solo i nomi dei laureati 
che, per ragioni di riservatezza, non si riportano. 

 
 



 
SEMINARI 
 

- Nel periodo 2007-2012, in qualità di assegnista di ricerca, è stata invitata a tenere cicli di 
lezioni/seminari nell’ambito del Dottorato di ricerca in diritto dell’impresa presso l’Università 
commerciale “L. Bocconi”. 

 
Selezione esemplificativa di lezioni/seminari nell’ambito di altri dottorati di ricerca e corsi di studio: 
- Percorsi di ricerca: lavoro subordinato, lavoro autonomo, piccola impresa. Relazione presentata ai 

seminari del Dottorato di ricerca in scienze giuridiche. Università degli studi Milano Bicocca,  20 
marzo 2007. 

- The evolution of the Employment contract in Europe. Seminario in lingua inglese presso l’Università 
degli Studi di Firenze, nell’ambito dei seminari della cattedra Jean Monnet, il 13 aprile 2010, corso di 
laurea in scienze giuridiche. 

- The Definition of Economic Dependency on the Ground of Quantitative Remunerative Parameters: is 
this the Answer to the increasing demand for a European Social Contract Law? Settembre 2010, Lunch 
Faculty Seminar, University of Illinois, Urbana-Champaign, College of Law. 

- Seminario sul tema “Constitutionalization of workers’ rights in Europe” (insieme ad Alain Supiot), 
organizzato dal prof. J. Van der Walt presso Università del Lussemburgo, 22 ottobre 2014. 

- Seminario dottorale sul tema “Il diritto tra progettualità e precarietà”, Università Ca’ Foscari di 
Venezia, 29 settembre 2021. 

- Seminario dottorale presso l’Università Commerciale “L. Bocconi” sul tema La nuova class action nel 
diritto del lavoro, 19 novembre 2021. 

- Seminario dottorale all’Università degli Studi di Palermo sul tema “Collective bargaining for the self-
employed workers”, 24 maggio 2022. 

- Lezione-seminario presso L’Università degli studi Magna Grecia di Catanzaro sul tema “Class action 
nel diritto del lavoro: una strada possibile?”, 28 marzo 2023. 

- Lezione-seminario presso l’Università di Macerata, Scuola di specializzazione forense, sul tema del 
salario minimo, 12 maggio 2023. 

- (Prossimamente) Seminario a più voci presso l’Università di Napoli Federico II, Dottorato di ricerca 
in diritto dell’economia “La ‘fattispecie’ come concetto e strumento: quale attualità?”, 17 novembre 
2023. 

 
 
 
 
ATTIVITÀ DI RICERCA SCIENTIFICA 
 
PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE   
 
Sintesi: Autrice di due monografie e di articoli pubblicati su riviste nazionali e internazionali di fascia A; 
curatrice di quattro volumi collettanei tra cui il Commentario alla Carta dei diritti fondamentali dell’Unione 
europea edito da Giuffrè. L’articolo pubblicato nella Rivista Comparative Labor Law and Policy Journal nel 
2010 è risultato vincitore della competizione per giovani studiosi di diritto del lavoro indetta dalla International 
Association of Labour Law Journals mentre alcuni contributi, tra i quali le due monografie, sono stati 
classificati in classe A (“eccellente ed estremamente rilevante”) nei procedimenti di VQR (ANVUR) 2011-
2014 e 2015-2019. 

 
Monografie 
 
2012. Piccolo imprenditore e lavoro prevalentemente personale (con prefazione di Marcello Pedrazzoli) 
Giappichelli, Torino, ISBN 9788892152328, pp. 1-178. 
 
2018. Azione sindacale e tutela giurisdizionale. Studio preliminare a partire da un’analisi comparata. Franco 
Angeli, Milano, ISBN 9788891762542, pp. 1-172. 
 



Curatele 
 
2017. Mastroianni Roberto, Pollicino Oreste, Pappalardo Fabio, Allegrezza Silvia, Razzolini Orsola (a cura 
di) (2017). Carta dei diritti fondamentali dell'Unione europea. LE FONTI DEL DIRITTO ITALIANO, p. 1-
1216, MILANO: Giuffrè, ISBN 9788814217241, pp. 1-1220. 
 
2017. De Simone Gisella, Novella Marco, Razzolini Orsola (a cura di), Rimedi e sanzioni nel diritto del lavoro 
in trasformazione, Lavoro e diritto, ISSN 1120-947X, fascicoli 3-4. 
 
2020. Razzolini Orsola, Varva Simone, Vitaletti Micaela (a cura di), Sindacato e processo. A ciquant’anni 
dallo Statuto dei lavoratori, Giustizia civile.com, ISSN 2420-9651, pp. 1-146 
 
2023. Pilati Andrea, Orsola Razzolini, Il lavoro autonomo nei luoghi della cultura, Edizioni scientifiche 
italiane, ISBN 9788849551600, pp. 1-312. 
 
 
Articoli su rivista (dal più recente) 
 
2023. Class action: l’azione in giudizio del sindacato verso un cambio di paradigma, Rivista italiana di diritto 
del lavoro, I, ISSN 0393-2494, pp. 111-149. 
 
2023. Accesso alla giustizia ed effettività delle tutele: le azioni collettive, Rivista giuridica del lavoro, ISSN 
03927229, n. 7, 131-146. 
 
2022. Lavoro agile e orario di lavoro, Diritto delle relazioni industriali, ISSN 1121-8762, vol. 32, pp. 371-
399. 
 
2021. Codatorialità "attenuata" e disciplina del conflitto collettivo, Lavoro e diritto, ISSN 1120-947X , pp. 
541-562. 
 
2021. Organizzazione e azione collettiva nei lavori autonomi, in Politiche sociali, ISSN 2284-2098, vol. 8, pp. 
49-74. 
 
2021. Salario minimo, dumping contrattuale e parità di trattamento: brevi riflessioni a margine della proposta 
di direttiva europea, Lavoro, diritti, Europa, ISSN 2611-3783, pp. 1-14. 
 
2021. Azione di classe e legittimazione ad agire del sindacato a prescindere dall’iscrizione nel pubblico 
elenco: prime considerazioni, Lavoro, diritti Europa, ISSN 2611-3783, 1-12. 
 
2021. Self-employed workers and collective action: a necessary response to increasing income inequality, 
Comparative labor law and policy journal, ISSN 1095-6654, pp. 293-326. 
 
2021. (con Andreutto D., Michelli D., Sorbello T.), Il multiservizi nell’esperienza della Commissione di 
garanzia, Giornale di diritto del lavoro e delle relazioni industriali, ISSN 1720-4321, pp. 731-747. 
 
2020. Amicus curiae e partecipazione delle organizzazioni sindacali al processo costituzionale, 
Giurisprudenza costituzionale, ISSN 0436-0222, vol. 65, p. 514-517 
 
2020. I confini tra subordinazione, collaborazioni etero-organizzate, lavoro autonomo coordinato: una 
rilettura, Diritto delle relazioni industriali, ISSN 1121-8762, pp. 345-380. 
 
2020. La subordinazione ritrovata e la lunga marcia del lavoro autonomo, Labour and law issues, vol. 6, n. 2, 
ISSN 2421-2695, pp. 134-145. 
 



2020. (con D. Andreutto e T. Sorbello). Il conflitto nel settore dell’igiene ambientale: evidenze empiriche di 
un’Italia divisa in due, Giornale di diritto del lavoro e delle relazioni industriali, ISSN 1720-4321, pp. 397-
407. 
 
2020. La partecipazione del sindacato al processo costituzionale (per i Cinquant’anni dello Statuto dei 
lavoratori), Lavoro, Diritti, Europa, ISSN 2611-3783, pp. 1-11. 
 
2019. Azione di classe risarcitoria e azione collettiva inibitoria. Novità anche per il diritto del lavoro? 
Argomenti di diritto del lavoro, 1126-5760, pp. 81-93. 
 
2019.  Adesione preventiva e informazione degli utenti. Problemi aperti in materia di sciopero nei spe, 
Giornale di diritto del lavoro e delle relazioni industriali, ISSN 1720-4321, pp. 541-557. 
 
2018. (Con Maurizio Del Conte). La Gig Economy alla prova del giudice: la difficile reinterpretazione della 
fattispecie e degli indici denotativi. Giornale di diritto del lavoro e delle relazioni industriali, ISSN 1720-4321, 
pp. 673-682. 
 
2018. (Con Adriana Topo). The Boundaries of the Employer’s Power to Control Employees in the ICT’s Ages, 
Comparative Labor Law and Policy Journal, ISSN 1095-6654, pp. 389-419. 
 
2017. Effettività e diritto del lavoro nel dialogo tra ordinamento dell’Unione e ordinamento interno, Lavoro 
e diritto, ISSN 1120-947X , pp. 447-470. 
 
2017. (Con Gisella De Simone e Marco  Novella). Rimedi e sanzioni nel diritto del lavoro in trasformazione. 
Presentazione, Lavoro e diritto, ISSN 1120-947X,  pp. 353-356. 
 
2016. I nuovi confini della discrezionalità del giudice in materia di lavoro a termine e licenziamento, Lavoro 
e diritto, ISSN 1120-947X,  pp. 417-437. 
 
2016. Le reti Gucci ed Esaote. Un’analisi di diritto del lavoro, Giornale di diritto del lavoro e delle relazioni 
industriali, ISSN 1720-4321, pp. 105-126. 
 
2015. Constitutionalization of Socio-Economic Rights at the EU Level. Some Critical Notes, Kritsche  
Vierteljahresschrift für gesetzgebung und rechtsprechung  (Critical Quarterly for Legislation and Law), ISSN 
2193-7869, pp. 284-302. 
 
2014. Il difficile confine tra uso e abuso del diritto di stabilimento. Il caso degli avvocati stabiliti, Diritto delle 
relazioni industriali, ISSN 1121-8762, pp. 1169-1177. 
 
2014. La nozione di subordinazione alla prova delle nuove tecnologie, Diritto delle relazioni industriali, ISSN 
1121-8762, pp. 974-998. 
 
2013. Impresa di gruppo, interesse di gruppo e codatorialità nell’era del flexicurity, Rivista giuridica del 
lavoro, 03927229, pp. 29-53. 
 
2013. Perché avviare una riflessione su piccolo imprenditore e lavoro prevalentemente personale, Diritto delle 
relazioni industriali, ISSN 1121-8762, pp. 1080-1100. 
 
2012. La Corte di cassazione aggiorna i criteri elaborati dalla giurisprudenza per distinguere fra gruppo 
fraudolento e gruppo genuino, Rivista italiana di diritto del lavoro, ISSN 0393-2494, pp. 379-387. 
 
2012. La auditoria laboral en el Derecho italiano, Anuario Coruñés de derecho comparado del trabajo, pp. 
199-214. 
 
2011. Defining Economic Dependency on the Basis of Quantitative Remunerative Parameters, European 
Journal of Social Law, pp. 187-206. 



 
2011. Il problema dell’individuazione del datore di lavoro nei gruppi di imprese al vaglio della Corte di 
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28. Relazione/intervento svolto nel corso dell'incontro "Legittimazione sindacale e diritto di sciopero nei 
servizi essenziali... e oltre", organizzato presso l'Università degli Studi di Napoli Federico II. 9 giugno 
2017. 
 
29. Audizione davanti alla Commissione lavoro della Camera dei Deputati sul Disegno di Legge AC n. 
4388 e AC n. 4064 (2017) 
 
30. La discriminacion en el empleo por razon de sexo en Italia. Relazione svolta nell’Università della 
Coruña il 25-26 gennaio 2019. 
 
31. Collective action in digital contexts. Relazione al Symposium ad Viadrum “Life Time Contracts”, 23-
23 marzo 2019. 
 
32. Organizzatrice insieme a Marco Novella e Giorgio Afferni del seminario “La nuova class action: quale 
ruolo per il sindacato?”, Università degli Studi di Genova, 23 maggio 2019. 
 
33. Intervento alle giornate di studio A.i.d.la.s.s. Persona e lavoro tra tutele e mercato, svoltesi presso 
l’Università di Udine, 13-14 giugno 2019. 
 
34. Relazione presentata nell’ambito del convegno “Oltre la subordinazione. Lavoro organizzato, 
coordinato e autonomo”, Università di Venezia, 24 gennaio 2020. 
 
35. Organizzatrice e moderatrice del Webinar “Il lavoro e la città”, Università degli Studi di Milano, 20 
novembre 2020. 
 
36. Audizione alla Commissione lavoro del Senato sulla Proposta di direttiva del Parlamento europeo e 
del Consiglio sui salari minimi adeguati, 14 gennaio 2021. 
 
37. Intervento all’incontro organizzato da Elena Buscemi, vicepresidente Pd Consiglio Comunale e 
delegata al Lavoro, Welfare e Formazione di Città Metropolitana, sul tema ‘Il lavoro a Milano. Fra ripresa 
e speranze, donne e giovani, le risorse per ripartire’, 14 maggio 2021. 
 
38. Organizzatrice (insieme ad Alessandro Bellavista) e moderatrice del confronto “Appalti e conflitto 
collettivo”, Forum P.A., Roma, 24 giugno 2021. 
 
39. Intervento ai seminari di Bertinoro sul tema “Nuove eguaglianze, lavoro dignitoso e povertà”, 16 
dicembre 2021. 
 
40. Organizzatrice e moderatrice del seminario convegno “Diritto di sciopero e Costituzione: rileggendo 
gli atti dell’Assemblea costituente”, Università degli Studi di Milano, 2 marzo 2022. 
 
41. Organizzatrice del seminario “fresco di stampa”, Strategic litigation e azione sindacale: discutendo 
con Venera Protopapa, Università degli Studi di Milano, 19 ottobre 2022. 
 
42. Relazione al Convegno “Dignità del lavoro e civiltà digitale”, Accademia nazionale dei Lincei, 24 
febbraio 2023. 
 
43. Intervento al Convegno della Rivista giuridica del lavoro sul temo “Accesso alla giustizia ed effettività 
delle tutele: le azioni collettiva”, Università degli Studi di Bari Aldo Moro, 19 maggio 2023. 
 
44. Relazione annuale come Presidente della Commissione di garanzia sciopero, Roma, Piazza del Gesù, 
16 giugno 2023. 
 
45. Relazione al convegno “Autonomia collettiva e sciopero nel bilanciamento tra diritti costituzionali”, 
Università di Roma “La Sapienza”, 25 settembre 2023. 



 
46. Relazione introduttiva (insieme a Bruno Caruso) al Convegno Nazionale AGI sul tema “Valore del 
lavoro e libertà economiche nell’impresa sostenibile”, dialogo coordinato da F. Fubini, 6 ottobre 2023. 
 
● 

 
 
 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE E DI SERVIZIO 
 
INCARICHI DI GESTIONE E IMPEGNI ASSUNTI IN ORGANI COLLEGIALI E COMMISSIONI, 
PRESSO RILEVANTI ENTI PUBBLICI E PRIVATI E ORGANIZZAZIONI SCIENTIFICHE E 
CULTURALI, OVVERO PRESSO L’ATENEO O ALTRI ATENEI 

 
(in ordine di importanza) 
 
●Commissione di garanzia dell’attuazione della legge sullo sciopero nei servizi pubblici essenziali 
(giugno 2016-luglio 2023). 
 
- Commissaria e Presidente (dal 7 aprile 2023). 
 
● Università degli Studi di Genova, Dipartimento di giurisprudenza 
 
- Presidente del Corso di laurea triennale in giurista d’impresa e dell’amministrazione (successivamente 

Servizi legali all’impresa e alla pubblica amministrazione), 1.12.2016-31.12.2019. Il corso di studio è 
stato oggetto di valutazione da parte del GEV ed è risultato il secondo migliore dell’Ateneo genovese 
tra quelli valutati. Confermata per il secondo mandato, ha lasciato l’incarico per trasferirsi 
nell’Università di Milano. 

 
●Università degli Studi di Milano, Dipartimento di scienze sociali e politiche (incarichi gestionali 
amministrativi attuali) 
 
- Membro dal 12.7.2021 della Commissione di garanzia di Ateneo per l’attribuzione degli assegni di 

ricerca di tipo A. 
- Responsabile/referente di Dipartimento per l’Erasmus + Traineeship da gennaio 2023. 
- Responsabile per il corso di studio Global Politics and Society degli stage e Erasmus + Traineeship 

dal 2021. 
 
● Presidenza del Consiglio dei Ministri 
 
- Membro del comitato di esperti di lavoro e welfare istituito presso la Presidenza del Consiglio dei 

Ministri (maggio-giugno 2016). 
 

 
 
 
 
 
 
Data 31 ottobre 2023 Luogo Milano 

 
 


