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1. Dati anagrafici

Paola VOLA

Nata a Torino il 19 gennaio 1979
Residente in XXXXX Torino

CF: VLOPLA79A59L219M
Coniugata con un figlio

2. Posizione, formazione e titoli di studio

- Congedo di maternita dal 15/4/2017 al 15/09/2017.

- Abilitazione Nazionale ai sensi dell’art. 16 della Legge 240/2010 per il settore concorsuale 13/B1
— Economia Aziendale, alle funzioni di professore di seconda fascia conseguita nella tornata
2012.



Professore Aggregato in Economia Aziendale presso I'Universita degli Studi del Piemonte
Orientale, Dipartimento DISEI (gia Facolta di Economia), dall'anno accademico 2007-2008.

Ricercatore universitario confermato a tempo pieno presso I'Universita degli Studi del Piemonte
Orientale, Dipartimento DISEI (gia Facolta di Economia), Novara; titolo conseguito il 10 aprile
2006, presa di servizio settembre 2006, conferma settembre 2009.

FORMAZIONE E TITOLI DI STUDIO

Dottore diricerca in Economia Aziendale, dottorato conseguito il 15 novembre 2005, discussione
tesi dal titolo “Modelli di business e controllo di gestione nelle imprese di produzione
cinematografica”.

Cultore della materia in Programmazione e controllo presso il Dipartimento di Economia
Aziendale, Sezione di Ragioneria ed Economia Aziendale “G. Ferrero” della Facolta di Economia
dell’'Universita degli Studi di Torino dal 21/4/2004.

Laurea in Economia Aziendale conseguita il 16 luglio 2002 presso Facolta di Economia,
Universita degli Studi di Torino con la votazione di 110 e lode su 110.

Titolo della tesi: “ll business plan in un'operazione di acquisizione: il caso Italtel — Cisco
Systems”.

Dottore commercialista e revisore contabile Ordine dei Dottori Commercialisti di Torino, Ivrea e
Pinerolo, abilitazione conseguita nella sessione autunnale novembre 2005 (iscritta nellElenco
Speciale Albo Dottori Commercialisti al n. 336 dal 7/4/2006; iscritta nel Registro dei Revisori
Legali al numero 143909, GU n. 34 del 27/4/2007).

CONOSCENZE LINGUISTICHE

Inglese (parlato e scritto): molto buono (livello CEFR: C1)

3. Attivita Didattica

Anno accademico 2020-2021

Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso Aggregazioni aziendali ed operazioni straordinarie, | modulo, 16
ore, 2CFU, laurea magistrale

0 titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 60 ore, 8 CFU

titolarita del corso di Cost Management e Performance Management, Il modulo, 22,5
ore, 4 CFU laurea magistrale

Dipartimento DISIT, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Vercelli

o Titolarita del corso Financial Measurement and Performance Measurement, 32 ore,
4 CFU, corso svolto in inglese, laurea magistrale

Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino

o titolarita del corso di Pianificazione e controllo strategico (Il modulo), 16 ore, laurea
magistrale



Anno accademico 2019-2020

Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso Aggregazioni aziendali ed operazioni straordinarie, | modulo, 16
ore, 2CFU, laurea magistrale

o titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 60 ore, 8 CFU

titolarita del corso di Cost Management e Performance Management, Il modulo, 22,5
ore, 4 CFU laurea magistrale

Dipartimento DISIT, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Vercelli

o Titolarita del corso Financial Measurement and Performance Measurement, 32 ore,
4 CFU, corso svolto in inglese, laurea magistrale

Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino

o titolarita del corso di Pianificazione e controllo strategico (Il modulo), 16 ore, laurea
magistrale

Anno accademico 2018-2019

Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso Aggregazioni aziendali ed operazioni straordinarie, | modulo, 16
ore, 2CFU, laurea magistrale

o titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 60 ore, 8 CFU

titolarita del corso di Cost Management e Performance Management, Il modulo, 22,5
ore, 4 CFU laurea magistrale

Dipartimento DISIT, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Vercelli

o Titolarita del corso Financial Measurement and Performance Measurement, 32 ore,
4 CFU, corso svolto in inglese, laurea magistrale

Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Alessandria
o titolarita del corso di Analisi di Bilancio, | modulo, 15 ore, 2 CFU
Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino
0 titolarita del corso di Business Plan, 15 ore, corso svolto in inglese, 16 ore

o titolarita del corso di Programmazione e Controllo Il - Avanzato (I modulo), 16 ore,
laurea magistrale

Anno accademico 2017-2018

Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso Aggregazioni aziendali ed operazioni straordinarie, | modulo, 15
ore, 2CFU, laurea magistrale

o titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 60 ore, 8 CFU

titolarita del corso di Cost Management e Performance Management, Il modulo, 22,5
ore, 4 CFU, laurea magistrale

Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Alessandria
o titolarita del corso di Analisi di Bilancio, Il modulo, 15 ore, 2 CFU

Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino



o titolarita del corso di Programmazione e Controllo Il - Avanzato (I modulo), 48 ore,
laurea magistrale

Anno accademico 2016-2017
- Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso Aggregazioni aziendali ed operazioni straordinarie, | modulo, 16
ore, 2CFU, laurea magistrale

o titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 64 ore, 8 CFU

- Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Alessandria
o titolarita del corso di Analisi di Bilancio, | modulo, 16 ore, 2 CFU

- Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino

o titolarita del corso di Programmazione e Controllo Il - Avanzato (Il modulo), 48 ore,
laurea magistrale

Anno accademico 2015-2016
- Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso di Strategia e gestione delle imprese familiari, 16 ore, 4 CFU, laurea
magistrale

0 titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 64 ore, 8 CFU
- Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino

- titolarita del corso di Programmazione e Controllo Il - Avanzato (Il modulo), 42 ore, laurea
magistrale

Anno accademico 2014-2015
- Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso di Aggregazioni aziendali ed operazioni straordinarie, 16 ore,
2CFU, laurea magistrale

o titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 64ore, 8 CFU
- Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino

o titolarita del corso di Programmazione e Controllo Avanzato (Il modulo), 21 ore,
laurea magistrale

Anno accademico 2013-2014
- Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso di Aggregazioni aziendali ed operazioni straordinarie, 16 ore,
2CFU, laurea magistrale

o titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 64ore, 8 CFU
- Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino

- titolarita del corso di Programmazione e Controllo Il - Avanzato (Il modulo), 42 ore, laurea
magistrale



Anno accademico 2012-2013

- Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara
o titolarita del corso di Analisi e contabilita dei costi, 48 ore, 6 CFU
o titolarita del corso di Programmazione e controllo B, 64ore, 8 CFU

- Dipartimento di Management, Universita degli Studi di Torino

- titolarita del corso di Programmazione e Controllo Il - Avanzato (Il modulo), 42 ore, laurea
magistrale

Anno accademico 2011-2012
- Facolta di Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso di Analisi e contabilita dei costi, 48 ore, 6 CFU

o titolarita del corso di Tecnica Professionale, 32 ore, 4 CFU, laurea magistrale
- Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino

- titolarita del corso di Programmazione e Controllo Il - Avanzato (Il modulo), 33 ore, laurea
magistrale

Anno accademico 2010-2011
- Facolta di Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso di Analisi e contabilita dei costi, 48 ore, 6 CFU

o titolarita del corso di Programmazione e controllo (Il modulo), 32 ore, 4 CFU
- Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino

- titolarita del corso di Programmazione e Controllo I - Avanzato (Il modulo), 33 ore, laurea
magistrale

Anno accademico 2009-2010
- Facolta di Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso di Analisi e contabilita dei costi, 48 ore, 6 CFU

o titolarita del corso di Programmazione e controllo (Il modulo), 32 ore, 4 CFU
- Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino

- titolarita del corso di Programmazione e Controllo Il - Avanzato (Il modulo), 33 ore, laurea
magistrale

- Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino, sede di Asti

o titolarita del corso di Programmazione e Controllo (I modulo), 32 ore, 4 CFU

Anno accademico 2008-2009
- Facolta di Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara
o titolarita del corso di Analisi e contabilita dei costi, 48 ore, 6 CFU
o titolarita del corso di Programmazione e controllo (Il modulo), 32 ore, 4 CFU

o titolarita del corso Pianificazione e controllo aziendale (Il modulo), 32 ore, 4 CFU,
laurea magistrale



- Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino, sede di Asti

0 titolarita del corso di Programmazione e Controllo, 60 ore, 8 CFU

Anno accademico 2007-2008
Facolta di Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara

o titolarita del corso di Analisi e contabilita dei costi, 48 ore, 6 CFU

Facolta di Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Casale Monferrato
o titolarita del corso di Programmazione e controllo (modulo 1), 32 ore, 4 CFU

Facolta di Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Stresa

- titolarita del corso di Programmazione e controllo (modulo ), 32 ore, 4 CFU

Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino, supporto attivita di docenza sui corsi
0 Programmazione e Controllo A
o Analisi e contabilita dei costi
o Organizzazione Aziendale A

o Pianificazione e controllo strategico

Anno accademico 2006-2007

- Facolta di Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale, sede di Novara
o titolarita del corso di Analisi e contabilita dei costi, 48 ore, 6 CFU

- Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino, supporto attivita di docenza sui corsi
0 Programmazione e Controllo A
o0 Analisi e contabilita dei costi

o Organizzazione Aziendale A

Anno accademico 2005-2006 ed anno accademico 2004-2005

- Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino, supporto attivita di docenza sui corsi
0 Programmazione e Controllo A
o0 Analisi e contabilita dei costi

o Organizzazione Aziendale A

0 docenza in lingua inglese per I'insegnamento Managerial Accounting per il corso di
laurea in Economia Aziendale English version (anno 2006)

Anno accademico 2003-2004 ed anno accademico 2002-2003

- Facolta di Economia, Universita degli Studi di Torino, supporto attivita di docenza sui corsi
0 Programmazione e Controllo A
o0 Analisi e contabilita dei costi
o Organizzazione Aziendale A

o0 Economia Aziendale Corso E



Attivita di docenzarelativa all’utilizzo degli ERP (SAP R/3, Moduli FI, MM, CO) presso la Facolta
di Economia di Torino, sui corsi di:

0 Economia Aziendale E nell’A.A. 2002/2003/2004
0 Programmazione e Controllo nell’A.A. 2003/2004/2005/2006

ATTIVITA DIDATTICA PRESSO ALTRE STRUTTURE

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Attivita di docenze per la Scuola di Alta Formazione Piemonte e Valle d’Aosta sul tema del
controllo di gestione nel giugno 2018 — 6 ore — e nel marzo 2019 sul tema della pianificazione
strategica e del rischio.

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Elementi di contabilita e lettura
bilancio”, svoltasi nel corso del 2018-2019.

IFTS 2019- TECNICHE PER LA PROMOZIONE DI PRODOTTI E SERVIZI TURISTICI CON
ATTENZIONE ALLE RISORSE, OPPORTUNITA’ ED EVENTI DEL TERRITORIO (periodo di
svolgimento 12.11.2018- 30.06.2019), svolgimento 34 ore sul tema del controllo di gestione.

IFTS 2018 - TECNICHE PER L’AMMINISTRAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA (periodo di
svolgimento 8.1.2018 — 30.06.2018), svolgimento 24 ore sul tema del controllo di gestione.

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Tecniche di Budgeting” svoltosi nel
corso del 2015-2016.

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Elementi di contabilita e lettura
bilancio”, due edizioni, e “Tecniche di Budgeting” svoltesi nel corso del 2014-2015.

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Elementi di contabilita e lettura
bilancio”, due edizioni, svoltesi nel corso del 2013.

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Elementi di contabilita”, svoltosi nel
corso del 2012.

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Tecniche di budgeting”, svoltosi nel
corso del 2012

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Elementi di contabilita”, svoltosi nel
corso del 2011.

Attivita di docenza presso API per corsi “Contabilita e lettura bilancio” e “Logistica e magazzino”,
anno 2011.

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Elementi di contabilita”, svoltosi nel
corso del 2010.

Svolgimento attivita di docenza per Banca Santander nell’'ambito dei percorsi di formazione dei
migliori talenti sul tema “Gli economics del bilancio bancario”, svoltosi nel mese di novembre
20009.

Svolgimento attivita di docenza per APl Formazione, corso “Lettura e interpretazione del bilancio
d’'esercizio”, svoltosi nel periodo dicembre 2009.

Svolgimento attivita di docenza corsi IFTS organizzati presso ITIS Omar Novara, corso
“Contabilita dei costi” e “Business Plan”, svoltosi nel periodo aprile-maggio 2009.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Svolgimento attivita di docenza per API Formazione, corso “Contabilita generale ed Iva”, svoltosi
nel periodo gennaio-giugno 2009.

Attivita di docenza nell’ambito del corso SAFI organizzato dal COREP, insegnamento “Analisi e
contabilita dei costi”, febbraio 2007.

Attivita di docenza presso SKILLAB sede di Torino per il corso “La pianificazione e
programmazione finanziaria”, anno 2007.

Attivita di docenza presso I'Unione Industriale di Savona per il corso “Contabilita industriale”,
anno 2006.

Attivita di docenza per I'Universita degli Studi di Torino nell’ambito del corso-concorso rivolto al
personale dipendente e non, anno 2006.

Attivita di docenza presso IN.FOR sede di Cuneo per il corso “Controllo di gestione e
pianificazione strategica”, responsabile scientifico Paola Vola, anno 2005.

Attivita di docenza presso sede Coldiretti di Alba e sede di Fossano per il corso “Principi di
economia aziendale e controllo di gestione” (approfondimenti circa le tematiche del controllo
nelle aziende vitivinicole), responsabile scientifico Paola Vola, nell'anno 2004.

Attivita di docenza presso SKILLAB sede di Torino per il corso “Contabilita industriale”, anno
2004.

Attivita di docenza e preparazione materiale didattico per il corso “La contabilita delle Srl-
innovazioni della riforma del diritto societario e della riforma fiscale”, responsabile scientifico
Prof. Turolla, presso la sede Ascom di Torino negli anni 2003 e 2004.

ATTIVITA DIDATTICA PRESSO ALTRE STRUTTURE UNIVERSITARIE

1.

Attivita di docenza presso il corso post-laurea “Law and business” organizzato da IUSE presso
il Collegio Carlo Alberto, modulo “Business organization and firm performance within EU”,
novembre 2012.

Attivita di docenza presso il corso post-laurea “Law and business” organizzato da IUSE presso
il Collegio Carlo Alberto, modulo “Business organization and firm performance within EU”,
novembre 2011.

Attivita di docenza presso il corso post-laurea “Law and business” organizzato da IUSE presso
il Collegio Carlo Alberto, modulo “Business organization and firm performance within EU”,
novembre 2010.

Svolgimento di esercitazioni e casi di Pianificazione e Controllo di Gestione nell'ambito del
master MBA tenutosi alla Scuola di Amministrazione Aziendale di Torino, negli anni 2003,
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009,2010.

Attivita di docenza in materia di Economia Aziendale e del Controllo di gestione nell'ambito del
corso di laurea Esperti della Produzione, nell'anno presso il Politecnico di Torino, anno 2003.

Attivita di docenza presso la Scuola di Amministrazione Aziendale di Torino sul corso “Gestione
per processi e progetti”, anno 2004, anno 2005.

Attivita di docenza presso la Scuola di Amministrazione Aziendale di Torino sul corso “Analisi
e contabilita dei costi”, anno 2003, anno 2004.



4. Attivita’' didattica inteqgrativa, di servizio agli studenti e organizzativa

Delegato Erasmus per il Dipartimento DISEI

b. Membro della Commissione Relazioni Internazionali (CORI) del Dipartimento DISEI

C. Membro del Consiglio di corso Master di | livello in Servitization nel settore automotive
organizzato da Universita del Piemonte Orientale, Dipartimento DISEI, e Universita degli
Studi di Bergamo, con inizio febbraio 2021

d. Membro del Consiglio di _Corso di_Studi CLEA (triennale) del Dipartimento DISEI
dell’'Universita del Piemonte Orientale (docente di riferimento 2016-2017)

e. Membro del Consiglio di Corso di Studi ACP (magistrale) del Dipartimento DISEI
dell’Universita del Piemonte Orientale.
f. Membro del Consiglio di_Corso di Studi MEF (magistrale) del Dipartimento DISEI

dell’'Universita del Piemonte Orientale.

g. Membro del Consiglio di Corso di Studi Master degree in Food, Health and Environment
(Corso_di_Laurea Magistrale in_Alimenti, Salute e Ambiente) del Dipartimento DISIT
dell’'Universita del Piemonte Orientale.

h. Membro delle commissioni di profitto per gli insegnamenti di cui ¢ titolare:

U Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale (gia
Facolta di Economia), sede di Novara

- Financial Measurement e Performance Measurement (2020-2021;2019-2020;2018-2019)

- Cost Management e Performance Management (2020-2021;2019-2020;2018-2019; 2017-
2018)

- Strategia e gestione delle imprese familiari (2015-2016)

- Programmazione e controllo B (2020-2012; 2019-2020; 2018-2019; 2017-2018; 2016-2017,
2015-2016; 2014-2015; 2013-2014; 2012-2013)

- Programmazione e controllo (2011-2012; 2011-2010; 2009-2010; 2008-2009; 2008-2007)

- Analisi e contabilita costi (2012-2013; 2011-2012; 2010-2011; 2009-2010; 2008-2009; 2007-
2008; 2006-2007)

- Pianificazione e controllo strategico (2008-2009)

- Aggregazioni aziendali ed operazioni straordinarie (2018-2019; 2017-2018; 2016-2017,
2014-2015; 2013-2014)

- Tecnica professionale (2011-2012)

U Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale (gia
Facolta di Economia), sede di Alessandria

- Analisi di bilancio (2018-2019; 2017-2018; 2016-2017)

U Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale (gia
Facolta di Economia), sede di Casale

- Programmazione e controllo (2007-2008)



U Dipartimento DISEI, Universita degli Studi del Piemonte Orientale (gia
Facolta di Economia), sede di Stresa

Programmazione e controllo (2007-2008)

U Dipartimento di Management (gia Facolta di Economia), Universita degli
Studi di Torino, sede Torino

Programmazione e Controllo 11 (2018-2019; 2017-2018; 2016-2017; 2015-2016; 2014-2015;
2013-2014; 2012-2013; 2011-2010; 2009-2010)

Dipartimento di Management (gia Facolta di Economia), Universita degli Studi di Torino, sede Asti

Programmazione e Controllo (2009-2010; 2008-2009)

Ricevimento studenti settimanale (da settembre a luglio per ogni anno accademico a partire
dall'anno accademico 2006-2007) finalizzato ad attivita didattica integrativa e al supporto
degli studenti con riferimento agli insegnamenti in affidamento, corsi a contratto, nonché
attivita di predisposizione tesi di laurea.

Attivita di predisposizione delle tesi di Laurea in qualita di relatore e correlatore nei corsi di
Laurea triennali e magistrali presso il Dipartimento DISEI dell’Universita del Piemonte
Orientale e del Management dell’'Universita degli Studi di Torino.

Membro delle Commissioni di Laurea triennali e magistrali presso il Dipartimento DISEI
dell’Universita del Piemonte Orientale.

Membro delle Commissioni di Laurea triennali e magistrali presso il Dipartimento di
Management dell’'Universita degli Studi di Torino.

Membro del Consiglio di Dipartimento DISEI dell’'Universita del Piemonte Orientale dal 2006.

Membro di Commissioni per la valutazione di assegni di ricerca nell’ambito del Dipartimento
DISEL

Coordinamento iniziativa contest aziendale organizzato dal Dipartimento DISEI con Mirato
S.p.A, aprile-giugno 2015.

Coordinamento iniziativa contest aziendale organizzato dal Dipartimento DISEI con Mirato
S.p.A, aprile-giugno 2016.

Membro del Consiglio di Corso di Studi AFC (magistrale) del Dipartimento di Management
dell’Universita degli Studi di Torino.




5. ATTIVITA’ E PROGETTI DI RICERCA

AMBITI DI RICERCA

Gli ambiti di ricerca trovano corrispondenza nelle pubblicazioni indicate, nella partecipazione a
progetti di ricerca scientifica, a convegni nazionali ed internazionali, oltre che nella presentazione di
paper e nella stesura di articoli. | campi di ricerca e studio si riferiscono prevalentemente alla
tematica delleconomia aziendale e del bilancio, alla pianificazione e al controllo strategico, alla
programmazione e al controllo di gestione, alle dinamiche gestionali del family business, con
particolare riferimento agli strumenti manageriali, alle performance economico-finanziaria e alla
successione generazionale.

L’attivita di studio e di ricerca svolta fino ad ora € riconducibile a piu filoni:

1.

2.
3.
4

o

~No

| sistemi di pianificazione strategica;

| sistemi di cost management;

| sistemi di misurazione delle performance;

| sistemi di pianificazione e controllo, la managerializzazione e la professionalizzazione nelle
SMEs e nelle imprese familiari;

La misurazione delle performance aziendali e la sostenibilita nelle SMEs e nelle imprese
familiari.

Il tema della sostenibilita con riferimento al controllo di gestione.

L’economia aziendale e I'evoluzione delle tematiche legate al bilancio (nuovi principi contabili
internazionali, I'evoluzione dell'informativa di bilancio, etc.)

PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI

- Nel 2019, vincitrice assegnazione fondi FAR (Fondi di Ateneo per la Ricerca 2017) per
Euro  15.100, in qualta di responsabile scientifica del progetto
“MANAGERIALIZZAZIONE E PROFESSIONALIZZAZIONE DELLE PICCOLE-MEDIE
IMPRESE”

- Nel 2017-2018, membro del gruppo di ricerca sul progetto “Unlocking SMEs value in
organic agrifood districts”, finanziato da Compagnia di San Paolo a seguito dell’esito
positivo della valutazione comparativa condotta da European Science Foundation (ESF),
data avvio 1/5/2017, durata 30 mesi, importo finanziato euro 63.421,38.

- Nel 2015-2016, membro del gruppo di ricerca sul progetto “Valutazione di prodotti derivati
e gestione del rischio controparte; progetto vincitore di assegnazione fondi FAR (Fondi
di Ateneo per la Ricerca 2015) per Euro 22.900.

PRESENTAZIONE PROGETTI DI RICERCA SCIENTIFICA INTERNAZIONALI COLLEGATI ALLE TEMATICHE
DI RICERCA

Partecipazione alla proposta progettuale COST (programma UE che supporta la
cooperazione internazionale tra ricercatori) dal titolo “A Sustainable Business Model for
SMEs” (SBM4SMESs)” — the project aims at enabling breakthrough conceptual and practical
developments leading to “A Sustainable Business Model for SMEs” (SBM4SMESs), that could



leverage on the points of strengths of some existing business models, such as those of family
firms and social enterprises, operating in both the profit and third sectors -

Il gruppo di lavoro prevede la partecipazione di ricercatori provenienti da piu vari Paesi
europei, tra i quali Polonia, Finlandia, Norvegia, Svezia, Inghilterra, Fracia, Croazia,
Germania, Belgio, Svizzera, Cipro, e coinvolge i massimi esperti statunitensi sul tema
oggetto della ricerca.

25 aprile 2016.

PRESENTAZIONE PROGETTI DI RICERCA SCIENTIFICA NAZIONALI COLLEGATI ALLE TEMATICHE DI RICERCA

Presentazione in qualita di membro unita locale Universita del Piemonte Orinetale della
proposta PRIN 2015 dal titolo “ Sustainable Business Model for Family SMEs” -The goals
of this project are (1) to understand why “Family SMEs” do/do not engage in CSR/CS, and
how they overcome obstacles / leverage opportunities toward implementing CSR/CS
practices; (2) to integrate previous and new knowledge to develop a “Sustainable Business
Model Family SMEs”. These goals are intertwined and allow to both increase our
understanding of CSR/CS and highlight how CSR/CS can be implemented in modern firms.

PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI RICERCA SCIENTIFICA NAZIONALI UNIVERSITARI COLLEGATI ALLE
TEMATICHE DI RICERCA

Membro del centro di ricerca inter-universitario tra I'Universita del Piemonte Orientale e
I'Universita di Roma Tor Vergata sul tema del family business.

Membro del gruppo di lavoro di SIDREA “Linee Guida del Controllo di Gestione”, sotto-
gruppo “Family business”

Membro del gruppo di lavoro sul Business Plan dell’Ordine Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili di Ivrea, Pinerolo e Torino.

Membro del gruppo di lavoro sui Principi Contabili Internazionali del Dipartimento di
Management, Universita di Torino.

6. ATTIVITA’ presso UNIVERSITA’ STRANIERE

Nel corso del 2019 attivita di docenza in lingua inglese presso UACS - University American
College di Skopje — Repubblica della Macedonia del Nord:

- nell'ambito del programma “Start up week”, 21 novembre 2019 lezione dal titolo “How to
write a business plan” e discussione final pitch (4 ore)

- 22 novembre 2019 lezione agli studenti del corso di Business Administration “Financial
Accounting and Managerial Accounting” (4 ore)



7. PUBBLICAZIONI

A.

MONOGRAFIE

ANNO 2012

1.

di Paola Vola “LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA PER IL FAMILY BUSINESS: MAPPA
STRATEGICA E BALANCED SCORECARD”, Aracne Editrice, codice ISBN 978-88-548-
5301-0

. di Paola Vola “LA PIANIFICAZIONE DEL PASSAGGIO GENERAZIONALE NELLE FAMILY

FIRMS”, Torino, 2012, Giappichelli, codice ISBN 978-88-348-2949-3

ANNO 2008

3.

B.

di Paola Vola “MODELLI DI BUSINESS, ORGANIZZAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE
NELLE IMPRESEDI PRODUZIONE CINEMATOGRAFICA”, Milano, 2008, Giuffre Editore,
codice ISBN 88-14-14303-X

CAPITOLIDILIBRO E ARTICOLISOTTOPOSTI A DOPPIO REFERAGGIO ANONIMO

ANNO 2020

4.

di Paola Vola, Lucrezia Songini — capitolo 7 — Il ruolo del Direttore Amministrativo e
Finanziario e la rilevanza dei processi di reporting, in AA. VV, Ruoli di Corporate Governance,
a cura di Patrizia Riva, Edizione 2020, Egea, Milano, codice ISBN 978-88-238-37607

ANNO 2019

5.

di Paola Vola, Edgardo Ricciardiello e Andrea Panizza — capitolo 1.8 L’alta dirigenza
aziendale e la prevenzione della crisi, in AA. VV, Il Codice della Crisi d'Impresa, Edizione
2019, Il Sole 24 Ore, Milano, codice ISBN 978-88-324-9216-3

di Paola Vola, Francesco Maria Spano, Maura Campra— capitolo XXXVII Ricavi da contratti
con clienti (par. 9), in AA. VV, IAS/IFRS, a cura di Dezzani, Biancone, Busso - Edizione 2020,
Wolters Kluwer, Milano, codice ISBN 978-88217-75062

ANNO 2018

7.

di Paola Vola e altri, capitolo Il - 1l Business plan quale strumento per la gestione aziendale
in AA. VV, Predisposizione del Business Plan nell’'ambito della gestione delle PMI, a cura del
Gruppo di Studio “Piani Gestionali — Business Plan — dell’Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di Torino, Edizione 2018, Eutekne, Torino, codice ISBN 978-
8885729056

di Paola Vola, Lucrezia Songini, Giampiero Garello, L’evoluzione del ruolo del CFO
nellimpresa moderna, in NUOVE FRONTIERE DEL REPORTING AZIENDALE. La
comunicazione agli stakeholders tra vincoli normativi e attese informative, a cura di Silvano
Corbella, Luciano Marchi, Francesca Rossignoli. Franco Angeli, ISBN 9788891786876.

di Paola Vola, Integration of Sustainability and Management Control Systems: A Challenge
for Family SMEs, Chap. 10, pag. 203 - 214, in Maintaining Sustainable Accounting Systems
in Small Business, IGlI GLOBAL, ISBN 9781522552673.



10.di Paola Vola, Lucrezia Songini e Chiara Morelli, Managerial control systems in family
business: state of the Art, Chapter 8, in Performance Measurement and Management
Control: The Relevance of Performance Measurement and Management Control Research,
a cura di Widener S., Epstein M. e Verbeeten F., Volume 33, pp. 193-220, Emerald Group
Publishing Ltd., ISSN: 1479-3512/d0i:10.1108/S1479-351220180000033008.

ANNO 2016

11.di Paola Vola, Lucrezia Songini, The role of CFO in family owned businesses: a literature
review, in Il governo aziendale tra tradizione e innovazione, Sezione VIII "Imprenditorialita e
Family Business", a cura di L. Marchi, Lombardi R., Anselmi L., Franco Angeli, Milano, ISBN
9788891736604, pp. 149 -168, 2016

12. di Paola Vola, Supporting sustainability: the role of Management Control Systems in family
SMEs, cap. 1, in AAVV. (a cura di Cantino V., De Vincentiis P., Racca G.), Risk
management: perspectives and open issues- A multi-disciplinary approach, ISBN
9780077180171, Maggio 2016, p. 290, Mc-GrawHill.

13.di Paola Vola, Lucrezia Songini, Chiara Morelli, Balancing professionalization and
entrepreneurship in family SMEs, cap. 1, in AA.VV. (a cura di Cantino V., De Vincentiis P.,
Racca G.), Risk management: perspectives and open issues- A multi-disciplinary approach,
ISBN 9780077180171, Maggio 2016, p. 303, Mc-GrawHill.

ANNO 2015

14.di Paola Vola, Lucrezia Songini, Chiara Morelli, Luca Gnan, “The Why and How of
Managerialization of Family Businesses: Evidences from Italy”, per Rivista Piccola
Impresa/Small Business, n.1-2015, pp. 86-118, DOI:10.14596/pisb.179, ISSN 0394-7947.

15. di Paola Vola e Lucrezia Songini, “The Role of Professionalization and Managerialization in
Family Business Succession”, accettato 30 marzo 2014, n.1/2015, Management Control, da
p.9 - 43, Franco Angeli, DOI:10.3280/MAC0O2015-001002, ISSN 22390391, ISSNe
22394397.

ANNO 2014

16. di Paola Vola, Francesco Maria Spano, Paolo Carenzo, Laura Imovilli — capitolo VI Lavori su
ordinazione (par. 4-5), in AA. VV, IAS/IFRS, Edizione 2014, Ipsoa Wolters Kluwer, Milano,
codice ISBN 978-88-217-4733-5

17.di Paola Vola, Christian Rainero, Vania Tradori — capitolo XXXI, Attivita non correnti
possedute per la vendita e attivita operative cessate (par. 6.1), in AA. VV, IAS/IFRS, Edizione
2014, Ipsoa Wolters Kluwer, Milano, codice ISBN 978-88-217-4733-5

18.di Paola Vola e Lucrezia Songini, PART 3: MANAGERIAL PRACTICES. “The Role of
Managerialization and Professionalization in Family Business Succession: Evidences from
Italian Enterprises” in “Advancing European Entrepreneurship Research: Entrepreneurship
as a Working Attitude, a Mode of Thinking and an Everyday Practice” Edited by Luca Gnan,
University of Rome Tor Vergata, Hans, Lundberg, Linnaeus University, Lucrezia Songini,
Eastern Piedmont University, Massimiliano Pellegrini, Princess Sumaya University,
Information Age Publication, codice ISBN 9781623967383.

ANNO 2013



19.di Paola Vola, paragrafo 17.3, “ll governo delle imprese familiari’, in AA.VV a cura di Luigi
Brusa, Lezioni di Economia Aziendale, Seconda edizione, Giappichelli Editore, 2013, codice
ISBN/EAN 978-88-348-8863-6, pag. 458.

20.di Paola Vola, articolo “The Role of Performance Measurement Systems within Family
Businesses: a proposed Balanced Scorecard Model”, in International Journal of Research in
Education and Methodology, Council for Innovative Research, Vol.4, n.1, 428-446, (2013),
ISSN 2278-7690, IF 1,305.

ANNO 2012

21.di Paola Vola, paragrafo 7.4. “L’Activity Based Management (ABM)”, in L. Brusa, Sistemi
manageriali di programmazione e controllo, Giuffré Editore, 2012, codice ISBN 88-14-17356-
7, p. 401.

22.di Paola Vola, paragrafo 2.19. “Altri approcci di cost accountig: cenni”, in L. Brusa, Sistemi
manageriali di programmazione e controllo, Giuffré Editore, 2012, codice ISBN 88-14-17356-
7, p. 115.

23.di Paola Vola e Laura Broccardo, capitolo 10 “Controllo di gestione e principi contabili
nazionali ed internazionali”, in in L. Brusa, Sistemi manageriali di programmazione e
controllo, Giuffré Editore, 2012, codice ISBN 88-14-17356-7, p. 485.

24. di Paola Vola, Francesco Maria Spano, Paolo Carenzo, Laura Imovilli — capitolo VI Lavori su
ordinazione (par. 4-5), in AA. VV, IAS/IFRS, Edizione 2012, Ipsoa Wolters Kluwer, Milano,
codice ISBN 978-88-217-3769-5

25.di Paola Vola, Christian Rainero, Vania Tradori — capitolo XXXI, AttivitA non correnti
possedute per la vendita e attivita operative cessate (par. 6.1), in AA. VV, IAS/IFRS, Edizione
2012, Ipsoa Wolters Kluwer, Milano, codice 978-88-217-3769-5

ANNO 2011

26.di Paola Vola, paragrafo 1.3 - Il piano strategico della TEL - nel libro di L. Brusa "Mappa
strategica e Business plan", Milano, 2011, Giuffre Editore, da pag. 11 a pag. 21, ISBN
9788814172328.

27.di Paola Vola, Paolo Carenzo, Elisa Truant, Laura Broccardo, "Influence of
Internationalization on Management Accounting Tools: evidences from Italian Firms",
sottoposto a doppio referaggio anonimo della rivista on line Economia Aziendale 2000,
pubblicato on line sulla home page della rivista www.ea2000.it, numero 2/2011, ISSN 2038-
5498.

ANNO 2010

28. di Paola Vola, Francesco Maria Spano, Paolo Carenzo, Laura Imovilli — capitolo VI Lavori su
ordinazione (par. 4-5), in AA. VV, IAS/IFRS, Edizione 2010, Ipsoa Wolters Kluwer, Milano,
codice ISBN 978-88-217-3177-8

29.di Paola Vola, Christian Rainero, Vania Tradori — capitolo XXXI, Attivita non correnti
possedute per la vendita e attivita operative cessate (par. 6.1), in AA. VV, IAS/IFRS, Edizione
2010, Ipsoa Wolters Kluwer, Milano, codice ISBN 978-88-217-3177-8

ANNO 2009

30. di Paola Vola, capitolo Il — Casi aziendali di contabilita dei costi - nel libro di L. Brusa "Analisi
e contabilita dei costi", Milano, 2009, Giuffré Editore, codice ISBN 88.14-15215-2



31.di Paola Vola, Laura Broccardo, Elisa Truant paper dal titolo “Performance measurement
under Balanced Scorecard:the case study of a Co-operative Credit Bank in Piedmont”,
sottoposto a doppio referaggio anonimo della rivista on line Economia Aziendale 2000,
pubblicato on line sulla home page della rivista www.ea2000.it, numero 3/2009, codice ISSN
1826-47109.

ANNO 2008

32.di Paola Vola e Paolo Carenzo, Il controllo di gestione nelle cooperative sociali". In AA.VV.
La responsabilita sociale negli studi economico-aziendali, Franco Angeli, 2008, codice ISBN
9788846491749.

33. di Paola Vola, articolo “Family Firm’'s competitive advantages: Sant'’Anna Mineral Water — An
Italian success case study”, in Budget, n. 54, IFAF, 2° trimestre 2008, ISSN 1974-8086.

34. articolo pubblicato su rivista on line, di Turolla A. - Culasso F. - Vola P. - Carenzo P. (2008),
Management by objectives and process management in the universities: an Italian case
study, Economia Aziendale 2000, 2/2008, at: www.ea2000.it: 91-100, codice ISSN 1826-
4719

ANNO 2007

35. di Paola Vola, paragrafo 1.3 - Il piano strategico della TEL - nel libro di L. Brusa "Attuare e
controllare la strategia aziendale - Mappa strategica e Balanced Scorecard", Milano, 2007,
Giuffré Editore, da pag. 9 a pag. 18, ISBN 88-14-17232-3.

ANNO 2005

36. di Paola Vola in AA. VV. “Lezioni di Ragioneria”, editore Giuffreé, Milano, 2005, ISBN 88-14-
11585-0

- I'analisi del punto di pareggio (paragrafo 8.6);
- la leva operativa (paragrafo 8.7);
- analisi di “make or buy” (paragrafo 8.8);

- determinazione del costo pieno di prodotto: metodologie a confronto (paragrafo 8.9).

37.di Paola Vola, articolo “Gli strumenti di controllo di gestione applicati al settore della
produzione cinematografica” in Budget, n. 44, IFAF, 4° trimestre 2005, ISSN 1974-8086.

C. PRESENTAZIONE PAPER A CONVEGNI INTERNAZIONALI e PUBBLICATI IN ATTI del
CONVEGNO

ANNO 2018

1. Convegno Nazionale Sidrea 2018, Verona, settembre 2018, paper The role of CFO in
family owned businesses: a literature review, con Lucrezia Songini.

2. Conference Performance Measurement and Management Control, Nizza, settembre
2018, Managerial control systems in family business: state of the Art, di Paola Vola,
Lucrezia Songini e Chiara Morelli.



ANNO 2017

3. 9th Conference on Performance Measurement and Management Control, Nice, France,
13-15 settembre 2017, Managerial Control System as a Package: a Framework for
Family Business.

ANNO 2016

4. Convegno Nazionale Sidrea 2016, Pisa, 15-16 settembre, paper The role of CFO in
family owned businesses: a literature review, con Lucrezia Songini.

5. di Paola Vola, Supporting sustainability: the role of Management Control Systems in
family SMEs, cap. 1, in AA.\VV. (a cura di Cantino V., De Vincentiis P., Racca G.), Risk
management: perspectives and open issues- A multi-disciplinary approach, ISBN
9780077180171, Maggio 2016, p. 290, Mc-GrawHiill, Torino.

6. di Paola Vola, Lucrezia Songini, Chiara Morelli, Balancing professionalization and
entrepreneurship in family SMEs, cap. 1, in AA.VV. (a cura di Cantino V., De Vincentiis
P., Racca G.), Risk management: perspectives and open issues- A multi-disciplinary
approach, ISBN 9780077180171, Maggio 2016, p. 303, Mc-GrawHill, Torino.

7. di Paola Vola, Chiara Morelli, Giulia Flamini, Determinants and Impacts of
Professionalization in Family SMEs and the Relationship with Entrepreneurship, paper
presente negli atti del convegno Euram 2016 “Manageble Cooperation”, ISSN 2466-
7498, svoltosi a Parigi, giugno 2016.

ANNO 2015

8. di Paola Vola, Lucrezia Songini, Chiara Morelli, “Balancing entrepreneurial orientation
and managerialization in family SMEs: Evidences from Eastern Piedmont”, presentato
al convegno Global Management Perspective, svoltosi a Novara, 22 ottobre 2015, ISBN
978-88-98357-05-5.

ANNO 2014

9. di Paola Vola, Lucrezia Songini, Luca Gnan e Chiara Morelli, “The Why and How of
Managerialization of Family Businesses: Evidences from lItaly, presentato al convegno
IFERA 2014, svoltosi a Lappenranta (Finlandia), il 24-27 giugno 2014, ISBN 978-952-
265-601-8., da pag. 98 a 98

10. di Paola Vola, Lucrezia Songini, Luca Gnan e Chiara Morelli, “The determinants of
Family Businesses’ managerialization: evidences from Eastern Piedmont, presentato al
convegno EURAM 2014, svoltosi a Valencia (Spagna), il 3-7 giugno 2014, ISBN 978-
84-697-0377-9.

11. di Paola Vola, Lucrezia Songini, Luca Gnan e Chiara Morelli, “The determinants of
Family Businesses’ managerialization: evidences from Northen ltaly”, presentato al
convegno 10 th Workshop in Family Business Management Research, svoltosi a
Bergamo, il 23-24 maggio 2014.

ANNO 2013

12. di Paola Vola, Lucrezia Songini e Chiara Morelli,“The managerialization of family SMEs:
Evidences from Eastern Piedmont”, presentato al convegno Italian Family Business
Research Forum, Universita Bocconi, svoltosi a Milano il 4 dicembre 2013.



13.

14.

15.

di Paola Vola, Lucrezia Songini e Chiara Morelli,”"The managerialization of family SMEs:
evidences from Eastern Piedmont” , presentato al Convegno AIDEA 2013, svoltosi a
Lecce il 19 — 21 settembre 2013.

di Paola Vola, Lucrezia Songini e Chiara Morelli,"The managerialization of family SMEs:
evidences from Eastern Piedmont” , presentato al 7th Conference on Performance
Measurement and Management Control Systems , svoltosi a Barcellona il 18 — 20
settembre 201, ISSN 2295 - 1660

di Paola Vola, Lucrezia Songini, “Managerialization and Professionalization in Family
Businesses. The Impacts on the Succession Process. Evidences from Italian
Enterprises”, presentato al Covegno EURAM 2013, svoltosi ad Istanbul il 26-29 giugno
2013, ISBN 978-975-8400-355

ANNO 2012

16.

17.

18.

di Paola Vola, Lucrezia Songini, "Management Control Systems and Strategic Planning
in Family Business succession process: Evidences from Italian Enterprises”, presentato
al Convegno EURAM 2012, svoltosi a Rotterdam il 6-7 giugno 2012.

di Paola Vola, Lucrezia Songini, "Management Control Systems and Strategic Planning
in Family Business succession process: Evidences from Italian Enterprises”, presentato
al Convegno IFERA 2012, svoltosi a Bordeaux il 26-29 giugno 2012.

di Paola Vola, Lucrezia Songini, "Management Control Systems and Strategic Planning
in Family Business succession process: Evidences from Italian Enterprises”, presentato
al Workshop Management Control organizzato dalla Scuola Superiore Sant’Anna,
svoltosi a Pisa il 2-3 febbraio 2012.

ANNO 2011

19.

di Paola Vola, “Role of performance measurement systems in fostering trust within
family businesses”, presentato al 6th Conference on Performance Measurement and
Management Control, organizzato da Eiasm, svoltosi a Nizza il 7-9 settembre 2011.

ANNO 2010

20.

21.

di Paola Vola "The role of performance measurement systems in fostering trust within
family businesses”, presentato al IMG Workshop on Performance Measurement and
Corporate Governance” organizzato dalla Scuola Superiore Sant’Anna, svoltosi a Pisa
il 10-11 settembre 2010.

di Paola Vola "The role of performance measurement systems in fostering trust within
family businesses”, presentato al “Advances in Business - related Scientific Research
Conference 2010 (ABSRC 2010)", organizzato da University of Primorska, Koper,
Slovenia, svoltosi ad Olbia il 8-10 settembre 2010.

ANNO 2009

22.

23.

di Paola Vola, Paolo Carenzo, Laura Broccardo, Elisa Truant, paper dal titolo “The
influenze of internationalization on management accounting tools: empirical evidences
from ltalian firms”, presentato al 2nd Annual Euromed Conference, svoltosi a Salerno il
26-28 ottobre 2009.

di Paola Vola, paper dal titolo “Job-orders and innovative management tools: an
exploratory case study from the ltalian style models and concepts cars industry”,



24.

25.

presentato al “5th Conference on Performance Measurement and Management Control”
organizzato dall’EIASM, svoltosi a Nizza il 23-25 settembre 2009.

di Paola Vola e Jose Franchino, paper dal titolo “The influence of family involvement on
firm’s sustainability: empirical evidences from the italian mineral water industry”,
presentato al 5th Annual Family Enterprise Research Conference (FERC), organizzato
dalla Asper School of Business, University of Manitoba, Canada, svoltosi a Winnipeg,
Canada, 24-26 aprile 2009.

di Paola Vola, paper da titolo " The influence of family involvement on firm's competitive
advantage: empirical evidences from the Italian mineral water industry”, sottoposto a
doppio referaggio anonimo, presentato al convegno internazionale "IV International
Conference Management Theory and Practise: Synergy in Organisations" e pubblicato
tra gli atti del convegno svoltosi a Tartu, Estonia, il 3-4 aprile 2009, ISBN 978-9985-4-
0572-7.

ANNO 2008

26.

27.

28.

29.

di Paola Vola, paper dal titolo “Family Firms' competitive advantages: Sant’Anna
Mineral Water — An Italian success case study”, sottoposto a referaggio del comitato
scientifico del Workshop AIDEA YOUTH CONFERENCE “Change, crisis, competition
and growth”, Facolta di Economia di Bergamo, svoltosi a Bergamo il 28 novembre 2008,
ISBN 978-88-95184-96-8.

di Paola Vola, L. Broccardo, E. Truant, paper dal titolo “Performance measurement
under Balanced Scorecard: the case study of a co-operative credit bank in Piedmont”,
sottoposto a referaggio del comitato scientifico del convegno "4th Integrative
Perspectives on Performance Management" Universita di Praga, 10-12 settembre
2008, pubbilicato tra atti del convegno.

di Paola Vola, A. Turolla,. C. Carenzo, J. Franchino, paper dal titolo “Balanced
Scorecard in the Public Sector: the case study of Health Sector in the North of Italy”,
sottoposto a referaggio del comitato scientifico del convegno "4th Integrative
Perspectives on Performance Management" Universita di Praga, 10-12 settembre
2008, e pubblicato tra atti del convegno.

di Paola Vola, paper dal titolo “Family Firms’ competitive advantages: Sant’Anna
Mineral Water — An lItalian success case study”, sottoposto a referaggio del comitato
scientifico e pubblicato su supporto informatico negli atti del convegno internazionale
“4th Workshop Management and Governance in Family Firms” organizzato dall’Eiasm
e Universita Federico Il di Napoli, svoltosi a Napoli nei giorni 8- 10 giugno 2008.

ANNO 2007

30.

31.

32.

di Paola Vola, A. Turolla, P. Carenzo, J. Franchino, paper dal titolo “Balanced Scorecard
in the Public Sector: the case study of Health Sector in the North of Italy”, sottoposto a
referaggio del comitato scientifico e pubblicato su supporto informatico negli atti del
convegno internazionale “4th Conference on Performance Measurement and
Management Control” organizzato dall’'EIASM, svoltosi a Nizza il 26-28 settembre 2007.

di Paola Vola, L. Broccardo, E. Truant, paper dal titolo “Performance measurement
under Balanced Scorecard: the case study of a co-operative credit bank in Piedmont”,
sottoposto a referaggio del comitato scientifico e pubblicato su supporto informatico
negli atti del convegno internazionale “4th Conference on Performance Measurement
and Management Control” organizzato dallEIASM, svoltosi a Nizza il 26-28 settembre
2007.

di Paola Vola, A. Turolla, F. Culasso, P.Carenzo, paper dal titolo “Management by
objectives and process management in the University: an Italian case study”; paper



sottoposto a referaggio e pubblicato negli atti del convegno “Management Theory and
Practice Conference”, Tartu University Press, 3-4 Aprile 2007, Tartu, Estonia, ISBN
978-9949-11-557-0

ANNO 2006

33. di Paola Vola e P. Carenzo paper dal titolo “Business model the tools of management
accounting in the movies industries”, sottoposto a referaggio del comitato scientifico e
pubblicato negli atti del convegno “8th Conference EIAC Emerging Issues in
International Accounting and Business”, organizzato dall’'Universita di Padova e Niagara
University, tenutosi a Padova il 20-22 luglio 2006, ISBN 88-717-829-X.

D. PRESENTAZIONE PAPER A CONVEGNI NAZIONALI

ANNO 2008

1. di Paola Vola, Paolo Carenzo, Jose Franchino, Antonella Amaranto, paper dal titolo “La

pianificazione strategica e la gestione del rischio nei sistemi di controllo evoluti: evidenze
empiriche nel settore della gestione patrimoniale e servizi finanziari’, presentato al Xlll
Convegno Annuale Aidea Giovani - RIPENSARE L'AZIENDA, Approcci generalisti e
specialisti tra momenti, funzioni, settori - Universita degli Studi di Palermo Dipartimento di
Scienze Economiche, aziendali e finanziarie, 29-30 maggio 2008 e pubblicato tra gli atti del
convegno.

ANNO 2007

2. di Paola Vola, paper dal titolo “Il modello di business della case italiane di produzione

cinematografiche”, paper sottoposto al referaggio del comitato scientifico, in attesa di essere
pubblicato negli atti del convegno Xll Convegno Annuale Aidea Giovani “La crescita
aziendale” organizzato da Aidea Giovani presso Universita degli Studi Magna Graecia di
Catanzaro svoltosi il 8-9 giugno 2007.

ANNO 2006

3. di Paola Vola e Paolo Carenzo paper dal titolo "Il controllo di gestione nelle cooperative

sociali" pubblicato negli atti dell' XI Convegno Annuale Aidea Giovani “La responsabilita
sociale negli studi economico — aziendali”, Facolta di Economia, Universita degli Studi di
Pescara, 24 e 25 marzo 2006.

E. PAPER ACCETTATI A CONVEGNI INTERNAZIONALI E NON PRESENTATI

F.

di Paola Vola, paper dal titolo “Implementing a reward system: an exploratory case study from
the Italian style and concept automotive industry”, per il 2" European Reward Management
Conference, Brussels, 26-27 novembre 2009.

ALTRE PUBBLICAZIONI

1. Co-autore con Ricciardiello e Panizza del capitolo “L’alta dirigenza aziendale e la

prevenzione della crisi”, in Danovi, Acciaro, Crisi d'impresa 6 — | nuovi compiti degli organi
sociali, ISBN: 02001125190299, aprile 2019.



. Co-autore Cap Il “ll business plan quale strumento per la gestione aziendale”, in AA.VV.
Predisposizione e ruolo del business plan nell’lambito della gestione delle PMI, Collana Piero
Piccatti-Aldo Milanese, Eutekne, Torino, luglio 2018.

. Co-autore in Guida ai Principi contabili internazionali - Modulo 21, “Analisi degli impatti nei
bilanci consolidati las/Ifrs 2005”, a cura del Gruppo di ricerca dell'Osservatorio bilanci
Universita di Torino Dipartimento di Economia Aziendale e Universita del Piemonte Orientale,
Il Sole 24 Ore, luglio 2006.

. Partecipazione alla redazione del SUMMIT — Rapporto sui bilanci 2005 delle societa quotate
— Summit n.25 Summa, Ottobre 2005, a cura del Dipartimento di Economia Aziendale,
Universita degli Studi di Torino, Padova.

. Partecipazione alla redazione del SUMMIT — Rapporto sui bilanci 2004 delle societa quotate
— Summit n.23 Summa, Ottobre 2005, a cura del Dipartimento di Economia Aziendale,
Universita degli Studi di Torino, Padova.

. Partecipazione alla redazione del SUMMIT — Rapporto sui bilanci 2003 delle societa quotate
— Summit n.21, Ottobre 2004, a cura del Dipartimento di Economia Aziendale, Universita
degli Studi di Torino, Padova.

. Partecipazione alla redazione del SUMMIT — Rapporto sui bilanci 2002 delle societa quotate
— Supplemento al n. 194 di Summa, Ottobre 2003, a cura del Dipartimento di Economia
Aziendale, Universita degli Studi di Torino, Padova.



8. TERZA MISSIONE

Partecipazione a spin-off accademici

Socio fondatore (dal 2011) e membro attivo di Novareckon Srl, spin off accademico
dell'Universita del Piemonte Orientale; attivita di progettazione fondi europei ed erogazione
servizi legati alla conoscenza per attori pubblici e privati.

Attivita’ Formativa a favore di organizzazioni del territorio

Attivita di docenza presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Novara
per la formazione dei praticanti

§ Dallanno 2012 al 2017, per ogni ciclo annuale, n. 2 lezioni da tre ore ciascuna
sul tema del bilancio d’'esercizio, trasformazione e liquidazione di societa.

Attivita di docenza presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Torino,
Ivrea e Pinerolo — Scuola di Alta Formazione Piccatti e Aldo Milanese — per la formazione
dei praticanti

§ Dall'anno 2010 ad oggi, per ogni ciclo annuale della Scuola, intervento sul tema
delle imposte indirette e, in particolare, sulla disciplina imposta di registro.

9. FONDI PER ATTIVITA’ CONTO TERZI

Convenzioni attive

- Convenzione prestazioni in conto terzi e delle attivita assimilate (D.R. n. 1786 del
28.12.2018)
Periodo: 2018-2019 (in rinnovo per il periodo 2020-2021)
Attivita: analisi, aggiornamento e implementazione del sistema di contabilita e controllo
di gestione
Committente: S.C.R. Piemonte S.p.A.
Responsabile della prestazione: Prof.ssa Paola Vola
Compenso pattuito: € 24.000,00 + IVA.
Conclusione prima fase attivita 31/12/2018



10. PARTECIPAZIONE AD ACCADEMIE E ISTITUZIONI SCIENTIFICHE DI
RILIEVO

Socio della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale (SIDREA)
Socio dell’Accademia Italiana Docenti di Economia Aziendale (AIDEA)
Socio di European Academy of Management (EURAM)

ATTIVITA’ DI TRACK CHAIR — REFERAGGIO PER CONVEGNI INTERNAZIONALI — REFERAGGIO RIVISTE
INTERNAZIONALI

European Academy of Management - EURAM

- Dal 2012 ad oggi, nell'ambito di EURAM (European Academy of Management), chair del topic
“Entrepreneurship and family business” nello Special Interest Group “Entrepreneurship”

- Attivita di reviewer e discussant per EURAM (European Accademy of Management) in occasione
del Convegno internazionale annuale dal 2012 ad oggi

Academy of Management - AOM

- Attivita di reviewer per AOM (Academy of Management) in occasione del Convegno
internazionale annuale 2017

International Family Enterprises Research Academy - IFERA

- Attivita di reviewer per IFERA (International Family Enterprise Research) in occasione del
Convegno internazionale annuale dal 2012 ad oggi

Family Enterprises Research Center (FERC)

- Attivita di reviewer per FERC (Family Enterprise Research Conference) in occasione del
Convegno internazionale annuale dal 2012 ad oggi

- Reviewer per la rivista "World Review of Entrepreneurship, Management and Sustainable
Development (WREMSD)” dal 2015

Co EDITOR SPECIAL ISSUE proposal for International Journal of Transitions and Innovation
Systems (IJTIS) Inderscience Publishers dal titolo “Professional and Managerial Challenges in
Driving Transition Processes and Innovation in Small and Medium Size Family Businesses”,
scadenza 30 settembre 2020.

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ ATTO DI NOTORIETA (ART. 19 E 47 DEL DPRN° 445/2000)
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI AUTOCERTIFICAZIONE (ART. 46 DEL DPR N° 445 /2000)

Data | 14/05/2020 Luogo | Torino




