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ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
Martedì 24 ottobre 2023 

 
Il giorno 24 ottobre 2023, alle ore 14.30, si è riunito il Consiglio di amministrazione dell'Università 

degli Studi di Milano.  
La riunione si è svolta sia in presenza, presso la Sala Consiglio del Rettorato, via Festa del Perdono 

n.7, Milano, sia in forma telematica mediante l’utilizzo da remoto della piattaforma Teams di Microsoft, 
ai sensi del Regolamento transitorio sulle modalità di svolgimento telematico delle sedute degli Organi 
collegiali di Ateneo. 
 
Sono presenti: 

Prof. Elio Franzini Rettore – Presidente 
Prof.ssa Maria Pia Abbracchio Prorettrice Vicaria con delega 
 alla Ricerca e innovazione 
Prof. Francesco Blasi Componente interno docente 
Prof. Marco Giuliani  Componente interno docente 
Prof. Stefano Poli 
Prof.ssa Chiara Tenella Sillani 

Componente interno docente 
Componente interna docente 

Dott.ssa Marina Tavassi Componente esterna 
Dott.ssa Silvia Panigone Componente esterna 
Dott. Ferruccio Capelli 
Dott. Andrea Cerini 

Componente esterno  
Componente interno PTAB 

Dott.ssa Flavia Faccini Rappresentante degli studenti 
Sig. Tommaso Bertacco Rappresentante degli studenti 

 
Assistono alla seduta: 

Dott.ssa Luisa Motolese, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.   
Dott. Luigi De Paola, componente del Collegio dei Revisori dei Conti. 
Dott. Nicola Di Lascio, componente del Collegio dei Revisori dei Conti, il quale lascia la seduta al termine 
della trattazione del punto 11.2 all’o.d.g. 
 
Partecipano alla seduta: 
Dott. Roberto Conte, Direttore Generale – Segretario, assistito per le operazioni relative dalla dott.ssa 
Antonella Esposito, dalla dott.ssa Maria di Nardo e dalla dott.ssa Livia Longhitano. 
 
Prof.ssa Antonella Baldi, Prorettrice delegata all’Internazionalizzazione. 
Prof.ssa Marina Brambilla, Prorettrice delegata alla Programmazione e all’organizzazione dei servizi 
per la didattica, gli studenti e il personale. 
Prof. Goffredo Haus, Prorettore delegato all’Innovazione digitale, servizi ICT, progetti strategici e 
speciali.  
Prof.ssa Marisa Porrini, Prorettrice delegata alla Didattica. 
Prof. Gian Vincenzo Zuccotti, Prorettore delegato ai Rapporti con le istituzioni sanitarie.  Da remoto 
 
Partecipano altresì alla seduta: 
Dott.ssa Tiziana Manfredi, Dirigente responsabile della Direzione Contabilità, bilancio e 
programmazione finanziaria. 
Avv. Marco Monaco, dello Studio Advant NCTM, advisor legale dell’Università in relazione alla 
realizzazione del nuovo Campus MIND presso l'area EXPO a Milano, fino al termine del punto 11.2 
all’o.d.g. 
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Ing. Irene Bonera, Dirigente responsabile della Direzione Edilizia e sostenibilità, fino al termine del punto 
11.2 all’o.d.g.   Da remoto 
Dott.ssa Paola Galimberti, Dirigente responsabile della Direzione Performance, assicurazione qualità, 
valutazione e politiche di Open science, limitatamente alla trattazione del punto 5 all’o.d.g. 
Dott. Roberto Tiezzi, Dirigente responsabile della Direzione Innovazione e valorizzazione delle 
conoscenze, limitatamente alla trattazione del punto 6 all’o.d.g.   Da remoto 
Dott. Enrico Tapella, Dirigente responsabile della Direzione Didattica e formazione, limitatamente alla 
trattazione del punto 12.1 all’o.d.g.   Da remoto 
 
Intervengono dopo l’inizio della seduta: 
Dott. Andrea Cerini, nel corso della trattazione del punto 2 all’o.d.g. 
Dott.ssa Marina Tavassi, nel corso della trattazione del punto 2 all’o.d.g. 
Dott. Ferruccio Capelli, nel corso della trattazione del punto 5 all’o.d.g.  
 

*** 
Per omogeneità di trattazione, il punto 11.2 è esaminato subito dopo il punto 4. 
 

*** 
 

…omissis… 
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10. ATTI E CONTRATTI. 
 

…omissis… 
 

10.4 Rinnovo sottoscrizione piattaforma didattica Clinical key student foundation - 
editore Elsevier periodo (31/12/2023-30/12/2024) (Direzione Servizio bibliotecario 
d’Ateneo). 

 
Il Rettore considera le necessità per la didattica del settore disciplinare biomedico di rinnovare la 

piattaforma Clinical Key Student, il cui contratto triennale con l’editore Elsevier è in scadenza il prossimo 
31/12/2023. 

Durante il periodo di emergenza sanitaria COVID, la Biblioteca Digitale in accordo con l’iniziativa 
ministeriale Solidarietà Digitale, aveva accolto le offerte degli editori attivando numerosi trial gratuiti 
attraverso il portale dedicato alle risorse elettroniche d’Ateneo.   

Fra questi, a partire dal 10 maggio 2020, aveva offerto, di concerto con l’editore Elsevier, l’accesso 
alla piattaforma interattiva Clinical Key Student di ambito biomedico e clinico. Il successo del periodo di 
trial e l’apprezzamento da parte degli studenti ha portato al contratto ora in scadenza. 

Il Rettore valuta positivamente le caratteristiche la risorsa Clinical Key Student è uno strumento 
avanzato, dedicato alla didattica blended. La piattaforma è fruibile in modalità interattiva da parte degli 
studenti e dei docenti dei corsi di studio di Medicina, Farmacia, Veterinaria e Biologia sia per studiare 
sia per effettuare test di autovalutazione delle competenze; al tempo stesso consente ai docenti di 
preparare presentazioni online, arricchendole di immagini (copyright-clared), di utilizzare URL 
permanenti per indirizzare gli studenti ad uno specifico contenuto, di prendere appunti e condividerli con 
il proprio gruppo di studio. 

La piattaforma, al suo interno, dispone di oltre 300 manuali di medicina in inglese tra i più in uso 
per la preparazione degli esami e l'aggiornamento professionale ed è compatibile con tutti i Learning 
Management System, come Moodle e Blackboard e permette di trasferire in modalità consentita, dal 
punto di vista del diritto d’autore, informazioni fra docenti e studenti. 

Il Rettore considera che i titoli più utilizzati non sono presenti in Ateneo in cartaceo e che la fruizione 
in formato elettronico consente di non acquistare copie plurime in particolare per gli studenti di Medicina 
in inglese e considera che lo strumento consente di utilizzare gli ebooks off line da parte degli studenti, 
che possono inserirli in una propria libreria personale (cosiddetta bookshelf) ed utilizzarli senza limiti di 
tempo. 

Ne analizza i dati d’uso forniti dall’editore, precisando che i dati riguardano l’attività di utilizzo 
complessiva da parte degli utenti degli ebook sia online che offline con la creazione di una propria 
libreria d'uso con i libri salvati di maggior utilizzo. Si tratta di dati sincronizzati, ovvero le azioni degli 
studenti online si sincronizzano quando, in un momento successivo, utilizzano il libro off line all'interno 
della propria libreria. 
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Il Rettore considera il parere della commissione scientifica del Settore di Medicina che si è espressa 
all’unanimità a favore del rinnovo delle risorse dedicate alla didattica  

Il Rettore valuta positivamente le condizioni di accesso previste dalla licenza d’uso 

• Numero illimitato di utenti simultanei; 

• Accesso all’intera rete dell’Ateneo, garantito a tutti i membri dell’istituzione (personale docente e non 
docente, ricercatori e studenti, assegnisti, ecc.), inclusi coloro che accedono alle strutture dell’Ateneo 
(walk-in-users); 

• Accesso off-campus via proxy, autenticato, per gli utenti istituzionali; 

• Accesso off line una volta scaricati i materiali dalla piattaforma; 

• Reportistica mensile delle statistiche d’uso e sessioni di training per l’utenza. 

Durante tutto il periodo di prova gli utenti sono stati invitati a partecipare a diversi webinars, alcuni 
dedicati agli studenti, altri pensati per i docenti per illustrare le caratteristiche e l’uso della piattaforma. 
Sono stati compilati oltre 130 questionari in cui gli utenti della Biblioteca Digitale, in larga parte studenti, 
si sono espressi con valutazioni estremamente favorevoli in merito al valore della risorsa dal punto di 
vista della didattica, dell’ausilio nello studio e della qualità dei testi in essa presenti.  

Il Rettore considera positivamente la conclusione della contrattazione per la sottoscrizione 
negoziata dalla Biblioteca Digitale dell’Ateneo sulla base del numero di FTE del corso di Laurea di 
Medicina e in particolare l’offerta economica definitiva dell’editore che ha offerto 

• estensione di un anno (2024) alla stessa cifra della sottoscrizione 2023 senza aumenti  
• clausola in caso di rinnovo per il 2025 e 2026 di un price cap fissato 3% pari all’aumento del contratto 

precedente 
• svariate attività formative da svolgere di concerto con la Biblioteca digitale del Servizio Bibliotecario 

dell’Ateneo presso gli studenti e i docenti di Medicina  

Il Rettore appura che al momento non sussistono convenzioni attive stipulate da Consip S.p.A. per 
la fornitura della piattaforma Clinical Key Student e delle collane di ebooks a favore delle P.A., né essi 
sono presenti nel Mercato Elettronico (MEPA), e che per questo motivo ci si rivolge direttamente alla 
Società ELSEVIER con sede legale in Radarweg, 29 in Amsterdam (Paesi Bassi) editore e detentore 
dell’esclusiva di vendita della piattaforma Clinical Key Student  

Il Consiglio di amministrazione, udito quanto esposto dal Rettore, all’unanimità 

delibera 
di autorizzare l’adesione alla piattaforma Clinical Key Student, per il periodo 31/12/2023-31/12/2024 
comprensiva di di IVA al 4% secondo il medesimo costo del 2023 ovvero 57.844,90 euro oltre IVA del 
4% 

anno costo uso costo per uso
2021 56.160,00 €                                  12551 4,47 €                       
2022 57.844,80 €                                  11162 5,18 €                       
2023 60.158,59 €                                  13777 4,37 €                       

*Per l’annualità 2023 i dati sono una proiezione sull’intera annualità dei dati statistici dei primi 9 mesi dell'anno

le attività off line degli studenti nella loro 
bookshelf vengono suddivise come segue anno 2021 anno 2022 anno 2023*
Activitycount Bookmarked (funzione che consente di 
aggiungere ai preferiti) 44 11 25
Activitycount Downloads 99 87 93
Activitycount Searches (ricerche) 115 183 787
Activitycount Highlighted (funzione che consente di 
sottolineare i libri contenuti in CKS) 980 2071 2668
Activitycount Views (visualizzazioni dei contenuti) 7786 3902 5509
*Per l’annualità 2023 i dati sono una proiezione sull’intera annualità dei dati statistici dei primi 9 mesi dell'anno
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La spesa per Clinical Key Student graverà sul progetto 15203 – F_DOT_DRZ_DG_060_03 della 
Direzione SBA codice SIOPE spese (S.S) U2213 budget 2023 per la quota relativa al giorno 31 
dicembre 2023 di 169,76 euro (IVA al 4% inclusa) e sul budget 2024 della Direzione SBA progetto 
15203 – F_DOT_DRZ_DG_060_03 codice SIOPE spese (S.S) U2213.  
 

…omissis… 
 

Esaurita la trattazione dell’O.d.g., il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 18.05. 

 

IL SEGRETARIO     IL PRESIDENTE 
(Dott. Roberto Conte)      (Prof. Elio Franzini) 

°F.to Roberto Conte* F.to Elio Franzini* 

 

 

 

 

 

 

* Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 
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