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PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N 1 POSTO DI PROFESSORE 
DI PRIMA FASCIA AI SENSI DELL’ART. 18, COMMI 1 E 4, DELLA LEGGE 
240/2010 PRESSO IL Dipartimento di Economia, Management e Metodi 
Quantitativi 
SETTORE CONCORSUALE 13/B1 - Economia Aziendale  
SETTORE SCIENTIFICO-DISCIPLINARE SECS-P/07 - Economia Aziendale 
CODICE CONCORSO 5502 

 

VERBALE N. 2 
(Valutazione dei candidati) 

 

La Commissione giudicatrice della procedura selettiva a n 1 posto di professore universitario 
di prima fascia ai sensi dell’art. 18, commi 1 e 4, della Legge 30.12.2010 n. 240 per il 
settore concorsuale 13/B1 - Economia Aziendale, settore scientifico-disciplinare SECS-P/07 - 
Economia Aziendale presso il Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi, 
composta dai: 

 

Prof. TURRI Matteo dell’Università degli Studi di Milano 

Prof. MENEGUZZO Marco Giuseppe Sergio dell’Università degli Studi Roma Tor Vergata 

Prof.ssa GULLUSCIO Carmela dell’Università Telematica Unitelma Sapienza 

 

si riunisce il giorno 4 ottobre alle ore 15.00  in modalità telematica mediante la piattaforma 
Teams per l’esame dei titoli e delle pubblicazioni scientifiche presentate dai candidati. 
 
In apertura di seduta il Presidente della Commissione dà lettura del messaggio di posta 
elettronica con il quale il Responsabile del procedimento comunica che in data 30 luglio 2024 
si è provveduto alla pubblicizzazione dei criteri stabiliti dalla Commissione nella riunione del 
24/07/2024 mediante pubblicazione sul sito web dell’Ateneo. 
 
La Commissione prende visione dell’elenco dei candidati, che risultano essere: 

• ALFIERO Simona (NO prova did.)  
• BIGONI Michele (NO prova did.)  
• CALCIOLARI Stefano (NO prova did.)  
• DELL'ATTI Vittorio (NO prova did.) (RITIRATO) 
• GIRELLA Laura (NO prova did.) (RITIRATO) 
• GUARINI Enrico (NO prova did.)  
• MAGLIACANI Michela (NO prova did.) 
• MARAFIOTI Elisabetta (NO prova did.)  
• MIGLIACCIO Guido (NO prova did.)  
• MINOJA Mario (NO prova did.)  
• MION Giorgio (NO prova did.)  
• PAOLONE Francesco (NO prova did.) (RITIRATO)  
• PISTONI Anna Iside (NO prova did.)  
• PROVASI Roberta Anna (NO prova did.)  
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• RINALDI Leonardo (NO prova did.)  
• ROSSIGNOLI Francesca (NO prova did.)  
• RUSSO Antonella (NO prova did.) (RITIRATA)  
• SAINAGHI Ruggero (NO prova did.)  
• SANCINO Alessandro (NO prova did.)  
• ZONA Fabio (NO prova did.) 

 
Ciascun commissario dichiara che non sussistono situazioni di incompatibilità, ai sensi degli 
artt. 51 e 52 c.p.c., con i candidati. Dichiara inoltre di non trovarsi in alcuna situazione di 
conflitto di interessi, anche potenziale, con i candidati ai sensi della Legge 190/2012. 
Ciascun Commissario sottoscrive apposita dichiarazione che si allega al presente verbale. 
 
Constatato che, come previsto dal bando, sono trascorsi almeno 5 giorni dalla 
pubblicizzazione dei criteri, la Commissione può legittimamente proseguire i lavori con 
l’esame dei titoli e delle pubblicazioni scientifiche presentate dai candidati. 
 
Successivamente verifica che le pubblicazioni scientifiche inviate agli uffici corrispondono 
all’elenco delle stesse allegate alle domande dei candidati. 
 
La commissione rileva che nessun candidato ha pubblicazioni in collaborazione con i 
commissari della presente selezione. 
 
 
Vengono quindi prese in esame le pubblicazioni redatte in collaborazione con altri coautori 
non appartenenti alla Commissione, al fine di valutare l’apporto di ciascun candidato. 
 
 
 

AUTORE Non in collaborazione o in 
collaborazione  con apporto 

individuato espressamente nella 
pubblicazione o con dichiarazione 

del candidato o dei coautori 

Apporto non è enucleabile e 
distinguibile 

ALFIERO 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12  
BIGONI 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12  
CALCIOLARI 1, 2, 4,10 3, 5,6,7,8,9,11,12 
GUARINI 7,8, 9,10,11, 12 1,2,3,4,5,6 
MAGLIACANI 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12  
MARAFIOTI 3,4,5,6,7,8,9,10, 11 1, 2, 12 
MIGLIACCIO 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12  
 MINOJA 3,4,5, 9, 12 1, 2, 6,7,8,10,11 
MION 1, 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12  
PISTONI 2, 4, 6, 11  1, 3, 5, 7, 8, 9, 10, 12 
PROVASI 4, 6, 11, 12  1,2,3, 5 , 7,8,9,10  
RINALDI 1, 5, 6, 12  2,3,4, 7,8,9,10, 11  
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ROSSIGNOLI 2, 3, 5, 7, 8,9,10,11,12 1,  4,  6   
SAINAGHI 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12  
SANCINO 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12  
ZONA 2,3,4, 7, 8  1, 5, 6, 9,10,11,12  

 
Se l’apporto non è enucleabile e distinguibile, la Commissione lo considererà paritario 
assegnando un punteggio in proporzione al numero degli autori (divisione del punteggio 
massimo riservato alla determinazione analitica per il numero di autori) come stabilito dalla 
commissione nella riunione del 24/07/2024. 
La Commissione, ai fini della presente selezione, prende in considerazione esclusivamente 
pubblicazioni o testi accettati per la pubblicazione secondo le norme vigenti nonché saggi 
inseriti in opere collettanee e articoli editi su riviste in formato cartaceo o digitale con 
esclusione di note interne o rapporti dipartimentali.  
 
 
La Commissione, anche avvalendosi del lavoro istruttorio svolto dalla stessa nelle settimane 
precedenti, procede quindi alla valutazione analitica dei candidati in base ai criteri stabiliti 
nella riunione preliminare e predispone per ciascun candidato un prospetto, allegato al 
presente verbale (All. 1),  
 
Conclusa la valutazione dei candidati, sulla base di quanto stabilito nella prima riunione e 
della somma dei punteggi riportata da ciascuno, la Commissione stila la seguente 
graduatoria di merito: 
 
Candidato Punteggio 
SANCINO 89,21 
ZONA 85,2 
MINOJA 76,665 
SAINAGHI 76,11 
MARAFIOTI 75,2 
CALCIOLARI 74,175 
BIGONI 73,95 
MION 73,05 
PISTONI 72,615 
PROVASI 71,99 
GUARINI 69,84 
ALFIERO 69,83 
ROSSIGNOLI 67,165 
MAGLIACANI 66,74 
MIGLIACCIO 66,31 
RINALDI 65,215 
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Vengono pertanto ammessi alla prova orale i seguenti candidati: 
Sancino Alessandro  
Zona Fabio 
Minoja Mario 
 
Pertanto, si riconvoca per il giorno 30 ottobre alle ore 09.00 per via telematica tramite la 
piattaforma Microsoft Teams per lo svolgimento della prova orale. 
 
La seduta è tolta alle ore 18.15. 
 
Si allegano al presente verbale:  
-  Scheda Ripartizione punteggi dei candidati (All. 1) 
-  Dichiarazioni che non sussistono con i candidati situazioni di incompatibilità, ai sensi degli 

artt. 51 e 52 c.p.c., e di assenza di conflitto di interessi, anche potenziale, ai sensi della 
Legge 190/2012 (All. 2) (utilizzare il modulo PO_art18c14 - All2 Verb2 Assenza 
confl_int.docx) 

-  Dichiarazioni di assenso dei commissari, corredate da documenti d’identità (solo per i 
commissari che NON firmano digitalmente) 

 
 
Letto, approvato e sottoscritto _. 
 
 
LA COMMISSIONE: 
 
Prof. MENEGUZZO Marco Giuseppe Sergio     
 

Prof.ssa GULLUSCIO Carmela  
 
Prof. TURRI Matteo 
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PROCEDURA SELETTIVA PER LA COPERTURA DI N 1 POSTO DI 
PROFESSORE DI PRIMA FASCIA AI SENSI DELL’ART. 18, COMMI 1 E 
4, DELLA LEGGE 240/2010 PRESSO IL Dipartimento di Economia, 
Management e Metodi Quantitativi 
SETTORE CONCORSUALE 13/B1 - Economia Aziendale  
SETTORE SCIENTIFICO-DISCIPLINARE SECS-P/07 - Economia 
Aziendale 
CODICE CONCORSO 5502 

 
 
 

ALLEGATO 1 al VERBALE N. 2 
 

(Scheda Ripartizione punteggi)  
 
(N.B. Elencare i titoli e le attività valutati in base ai criteri stabiliti nel verbale n. 
1.) 
 
 

CANDIDATO ALFIERO Simona 
 
 
 

A) ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 
 
 

1) ATTIVITA’ DIDATTICA (max 24) Punti 
Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

 

 

40,75 
 
 
 
 
2 
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- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

2 

 

Riduzione in 3 
insegnamenti di 

altro SSD 

Totale (max. 24) 24 
 

2)  ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI 
STUDENTI  

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 

1 

1 

1,5 

 
 

0,5 

0,5 

0,6 

Totale (max 6) 5,1 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max 30) 29,1 
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B) ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio 
massimo attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA  punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

2 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,1 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0 

Totale (max 15)  10,1 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 1,7 0,5 0,3 0,4 0,5 

2 ARN 1,11 0,3 0,3 0,34 0,17 

3 ARI 1,5 0,5 0,3 0,4 0,3 

4 ARI 1,4 0,4 0,3 0,4 0,3 

5 ARI 1,85 0,6 0,4 0,4 0,45 

6 ARI 2,05 0,8 0,4 0,4 0,45 

7 ARI 1,85 0,6 0,4 0,4 0,45 

8 ARI 1,55 0,5 0,2 0,4 0,45 

9 ARN 1,21 0,4 0,3 0,34 0,17 

10 ARN 1,11 0,3 0,3 0,34 0,17 

11 ARI 1,45 0,4 0,2 0,4 0,45 

12 MON 1,85 0,7 0,3 0,4 0,45 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …18,63 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5)  5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO  B 33,73 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 

 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  (max 6 punti) Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

1 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

2 

Totale (max. 6) 3 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE (max 4) 4 
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 
- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0,5 
0 
0 
0 
0 

1,5 

2 
0 
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Totale finale A+B+C= 69,83 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Totale (max 4) 4 

Totale complessivo C (max 10) 7 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
a) ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2014 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative 

 
b) ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI 

SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, CONTINUITÀ E 
INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. Ottenimento di 
premi ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
8 in fascia A e una 
monografia coautorata. 
La consistenza, 
continuità, l’intensità è 
ottima. 

 
c) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI 

SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
 

Esperienza come 
presidente cds e 
presidente AIDEA 
Giovani. Consolidata 
esperienza di terza 
missione (spin- off, 
apprendimento 
permanente e public 
engagement) 
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CANDIDATO Bigoni Michele 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max 24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 

22 

1,8 

2 

Nessuna 
riduzione 

Totale attività didattica (max attribuibile 24) 24 
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ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI (max 6) Tot. 4 
 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
0 

1 

1 

 
0,5 

0,5 

1 

PUNTEGGIO (max 6) 4 
 

 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTIVITA DIDATTICA (max 30) 28 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (max. punti 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

2 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,5 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0 

PUNTEGGIO (max 15) 10,5 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 1,9 0,6 0,4 0,4 0,5 

2 ARI 2,2 0,9 0,4 0,4 0,5 

3 ARI 1,8 0,5 0,4 0,4 0,5 

4 ARI 1,95 0,7 0,4 0,4 0,45 

5 ARI 2 0,9 0,4 0,4 0,3 

6 ARI 1,8 0,5 0,4 0,4 0,5 

7 ARI 1,8 0,5 0,4 0,4 0,5 

8 ARI 1,7 0,5 0,4 0,4 0,4 

9 ARI 2,1 0,5 0,3 0,4 0,9 

10 ARI 1,8 0,5 0,4 0,4 0,5 

11 ARI 1,8 0,5 0,4 0,4 0,5 

12 MON 2,6 1 0,3 0,4 0,9 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …23,45 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (punteggio massimo attribuibile: 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max attribuibile 60) 38,95 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO (max.6) Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

1 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

2 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

0 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO (max 6) 3 
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Totale finale A+B+C= 73,95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE (max. 4)  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0 
0 
0 
 
4 
0 

4 
0 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO (max 4) 4 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO C1 + C2 (max 10) 7 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2014 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. Ottenimento di 
premi ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
11 in fascia A e una 
monografia. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Esperienza come 
presidente cds e del 
dipartimento. Consolidata 
esperienza di terza 
missione (formazione 
continua e public 
engagement) 
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CANDIDATO Calciolari Stefano 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 

24  
 
 
 
2 
 
2 

No 
riduzioni 

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

 

 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 

0,45 
1 

0 

 
0 

0,5 

0,6 

Totale (max 6) 2,55 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 26,55 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

2 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

2 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

3 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0 

Totale (max. 15) 13 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 1,7 0,7 0,3 0,4 0,3 

2 ARI 2,35 1 0,5 0,4 0,45 

3 ARI 2,3 1,1 0,5 0,4 0,3 

4 ARI 1,4 0,5 0,2 0,4 0,3 

5 ARI 1,35 0,5 0,3 0,4 0,15 

6 ARI 2,15 1 0,3 0,4 0,45 

7 ARI 1,625 0,7 0,3 0,4 0,225 

8 ARI 2,15 0,9 0,4 0,4 0,45 

9 ARI 2,3 1,1 0,5 0,4 0,3 

10 ARI 1,2 0,4 0,1 0,4 0,3 

11 ARI 1,8 0,6 0,5 0,4 0,3 

12 ARI 1,8 0,8 0,3 0,4 0,3 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …22,125 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 40,125 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

3 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

2 

Totale (max. 6) 5 
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Totale finale A+B+C= 74,175 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE …… 
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

2,5 
0 

Totale (max. 4) 2,5 

Totale complessivo C (max. 10) 7,5 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2008 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente alcune 
attività integrative  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti esterni, 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. Ottenimento di 
premi ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
10 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Esperienza come 
coordinatore di master e 
altre iniziative didattiche. 
Buona esperienza di terza 
missione (public 
engagement) 
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CANDIDAT0 Enrico Guarini 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

33,25  
 
2 

2 

Un 
insegna
mento 
fuori 

settore 
Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

0 

0,5 

0 

1 

Totale (max 6) 3,5 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 27,5 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

1,2 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

0,5 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,8 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0,3 

Totale (max. 15) 10,8 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARN 0,95 0,2 0,3 0,34 0,11 

2 ARI 1,5 0,5 0,3 0,4 0,3 

3 ARI 1,8 0,8 0,3 0,4 0,3 

4 ARI 2,1 1 0,4 0,4 0,3 

5 ARI 1,425 0,5 0,3 0,4 0,225 

6 ARI 1,725 0,8 0,3 0,4 0,225 

7 CAP 1,28 0,4 0,2 0,34 0,34 

8 ARI 1,7 0,6 0,3 0,4 0,4 

9 ARI 2,5 0,9 0,3 0,4 0,9 

10 ARI 2,1 1 0,4 0,4 0,3 

11 ARI 1,98 1 0,4 0,4 0,18 

12 CAP 1,48 0,5 0,3 0,34 0,34 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …20,54 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 36,34 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

2 

Totale (max. 6) 2 
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Totale finale A+B+C= 69,84 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
2,5 
0 
0 

0,5 
0 

1 
0 

Totale (max. 4) 4 

Totale complessivo C (max. 10) 6 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2009 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente alcune 
attività integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti, 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. Ottenimento di 
premio per la ricerca e 
diffusione internazionale 
dei risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
8 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Incarichi di gestione in 
organi e commissioni. 
Ottima esperienza di 
terza missione (conto 
terzi, formazione 
continua, public 
engagement) 
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CANDIDATA Michela Magliacani 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

70  
 
2 

2 

Nessun 
riduzion

e 

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
0 
1 

0 

0,5 

0,5 

1 

Totale (max 6) 3 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 27 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0,6 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

0,5 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

0,8 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0,1 

Totale (max. 15) 8 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 MON 2,15 0,8 0,5 0,4 0,45 

2 ARI 2,2 0,7 0,2 0,4 0,9 

3 ARI 1,5 0,4 0,2 0,4 0,5 

4 ARI 1,75 0,6 0,3 0,4 0,45 

5 ARN 1,38 0,4 0,3 0,34 0,34 

6 ARI 1,45 0,4 0,2 0,4 0,45 

7 ARN 1,18 0,2 0,3 0,34 0,34 

8 ARI 1,85 0,6 0,4 0,4 0,45 

9 ARI 1,5 0,3 0,2 0,4 0,6 

10 ARI 1,85 0,7 0,3 0,4 0,45 

11 CAP 1,01 0,2 0,3 0,34 0,17 

12 MON 2,6 0,8 0,5 0,4 0,9 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …20,42 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

1,32 

2 

1 

Totale (max 5) 4,32 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 32,74 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

2 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

6 

Totale (max. 6) 6 
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Totale finale A+B+C= 66,74 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0,5 
0 

0,5 
0 
0 

0 
0 

Totale (max. 4) 1 

Totale complessivo C (max. 10) 7 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2001 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente alcune 
attività integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti, 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. Ottenimento di 
premio per la ricerca e 
diffusione internazionale 
dei risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
3 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è molto buona. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Attività in un Nucleo di 
Valutazione. Incarichi di 
gestione in organi e 
commissioni. Buona 
esperienza di terza 
missione (conto terzi, 
valorizzazione del 
patrimonio). 

 
 
 
 
 
 
 



45 
 

 
 
 

CANDIDATA Elisabetta Marafioti 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

79,25  
 
2 

2 

Riduzion
e per un 
insegna
mento 
fuori 

settore 
Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

2,5 

0,5 

0 

1 

Totale (max 6) 6 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 30 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0,6 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

0,5 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

1,3 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0,1 

Totale (max. 15) 8,5 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 1,8 0,8 0,3 0,4 0,3 

2 ARI 1,925 0,9 0,4 0,4 0,225 

3 ARI 1,6 0,7 0,2 0,4 0,3 

4 ARI 2,2 1,1 0,3 0,4 0,4 

5 CAP 1,21 0,4 0,3 0,34 0,17 

6 CAP 1,21 0,4 0,3 0,34 0,17 

7 ARI 2,15 0,9 0,4 0,4 0,45 

8 ARI 1,425 0,6 0,2 0,4 0,225 

9 ARI 1,85 0,7 0,3 0,4 0,45 

10 CAP 11,58,58 0,6 0,3 0,34 0,34 
11 MON 2,5 1 0,2 0,4 0,9 

12 ARI 2,25 1 0,4 0,4 0,45 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …21,7 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 35,2 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

2 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

2 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

3 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

0 

Totale (max. 6) 6 
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Totale finale A+B+C= 75,2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
1 
0 
0 
0 
0 

4 
0 

Totale (max. 4) 4 

Totale complessivo C (max. 10) 10 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2007 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti, 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. Ottenimento di 
premi per la ricerca e 
diffusione internazionale 
dei risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
7 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è molto buona. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Ottima attività gestionale 
e organizzativa tra cui 
coordinatore di cds, di 
dottorato e di master.   
Ottima esperienza di 
terza missione (conto 
terzi, public 
engagement). 
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CANDIDATO Guido Migliaccio 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

37  
 
2 

2 

No 
riduzioni 

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
0 
0 

0 

0,5 

0,5 

0,6 

Totale (max 6) 1,6 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 25,6 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

1 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,6 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

1 

Totale (max. 15) 10,6 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 MON 2,1 0,5 0,3 0,4 0,9 

2 MON 2,2 0,6 0,3 0,4 0,9 

3 MON 2,1 0,5 0,3 0,4 0,9 

4 ARI 1,55 0,5 0,2 0,4 0,45 

5 ARI 1,6 0,6 0,3 0,4 0,3 

6 ARI 1,65 0,6 0,2 0,4 0,45 

7 ARI 1,7 0,6 0,3 0,4 0,4 

8 ARN 1,11 0,3 0,3 0,34 0,17 

9 ARI 2,1 0,6 0,2 0,4 0,9 

10 ARI 1,55 0,5 0,2 0,4 0,45 

11 ARI 1,65 0,6 0,2 0,4 0,45 

12 ARI 1,8 0,6 0,3 0,4 0,5 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …21,11 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 36,71 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

0 

Totale (max. 6) 0 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0 
0 
0 
3 
3 

1 
2 

Totale (max. 4) 4 
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Totale finale A+B+C= 66,31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2005 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente alcune 
attività integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. Ottenimento di 
premi per la ricerca e 

Totale complessivo C (max. 10) 4 
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diffusione internazionale 
dei risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
4 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

   Ottima esperienza di 
terza missione 
(formazione continua, 
apprendimento 
permanente, public 
engagement, attività di 
inclusione sociale). 
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CANDIDATO Mario Minoja 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

85  
 
2 

2 

Nessuna 
riduzione  

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

0 

0,5 

 
0 
1 

Totale (max 6) 3,5 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 27,5 

 
 
 
 
 
 



63 
 

ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

5 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0,3 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

0 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

1,5 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

3 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

1 

Totale (max. 15) 10,8 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 2,2 1,1 0,4 0,4 0,3 

2 ARI 1,7 0,8 0,2 0,4 0,3 

3 ARI 2 0,8 0,3 0,4 0,5 

4 CAP 1,48 0,6 0,2 0,34 0,34 

5 MON 2,1 1,1 0,3 0,4 0,3 

6 ARI 2,8 1,5 0,6 0,4 0,3 

7 ARI 2,725 1,5 0,6 0,4 0,225 

8 ARI 2,4 1,3 0,4 0,4 0,3 

9 ARI 2,9 1,2 0,4 0,4 0,9 

10 CAP 1,41 0,6 0,3 0,34 0,17 

11 ARI 2,15 1 0,3 0,4 0,45 

12 MON 3 1,3 0,4 0,4 0,9 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …26,865 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 42,665 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

4 

Totale (max. 6) 4 
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Totale finale A+B+C= 76,665 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0 
0 

0,5 
1,5 
0 

0,5 
0 

Totale (max. 4) 2,5 

Totale complessivo C (max. 10) 6,5 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 1991 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Ottima autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti. 
Ottenimento di premi per 
la ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
6 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Incarichi assunti presso 
rilevanti enti non 
universitari.   Buona 
esperienza di terza 
missione (tutela del 
patrimonio, formazione 
continua, public 
engagement). 
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CANDIDATO Giorgio Mion 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

61  
 
2 

2 

Nessuna 
riduzione  

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

0 

 
 

0,5 
 
0 
1 

Totale (max 6) 3,5 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 27,5 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

1,5 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

0 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

1,4 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0,5 

Totale (max. 15) 9,4 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 2 0,8 0,4 0,4 0,4 

2 ARN 1,4 0,5 0,3 0,34 0,26 

3 ARI 1,9 0,8 0,4 0,4 0,3 

4 ARI 1,76 0,7 0,4 0,4 0,26 

5 ARI 1,5 0,6 0,2 0,4 0,3 

6 ARI 2 0,9 0,4 0,4 0,3 

7 MON 2,5 0,9 0,3 0,4 0,9 

8 ARI 1,86 0,7 0,4 0,4 0,36 

9 ARN 1,24 0,4 0,3 0,34 0,2 

10 CAP 1,19 0,4 0,3 0,34 0,15 

11 ARI 1,7 0,5 0,2 0,4 0,6 

12 MON 2,1 1 0,4 0,4 0,3 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …21,15 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 35,55 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

6 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

1 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

1 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

6 

Totale (max. 6) 6 
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Totale finale A+B+C= 73,05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0 
0 
0 
4 
4 

4 
0 

Totale (max. 4) 4 

Totale complessivo C (max. 10) 10 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2003 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti e 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. 
Ottenimento di premi per 
la ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
6 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Ricca attività gestionale, 
organizzative e di 
servizio. 
Ottima esperienza di 
terza missione ( 
formazione continua, 
apprendimento 
permanente,  public 
engagement). 
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CANDIDATA Anna Iside Pistoni 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

131  
 
2 

2 

Nessuna 
riduzione  

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

0 

 
 
0 
 
0 

0,2 

Totale (max 6) 2,2 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 26,2 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0,6 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

1 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,9 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

1 

Totale (max. 15) 11,5 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 2,25 1 0,4 0,4 0,45 

2 MON 2,4 0,7 0,4 0,4 0,9 

3 CAP 1,21 0,4 0,3 0,34 0,17 

4 ARI 1,5 0,6 0,2 0,4 0,3 

5 MON 2,15 0,9 0,4 0,4 0,45 

6 ARI 1,6 0,6 0,2 0,4 0,4 

7 ARI 1,4 0,5 0,2 0,4 0,3 

8 ARI 1,7 0,8 0,2 0,4 0,3 

9 ARI 1,55 0,6 0,1 0,4 0,45 

10 ARI 1,28 0,5 0,2 0,4 0,18 

11 CAP 1,15 0,4 0,3 0,34 0,11 

12 ARI 1,725 0,7 0,4 0,4 0,225 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …19,915 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 36,415 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

2 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

4 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

0 

Totale (max. 6) 6 
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Totale finale A+B+C= 72,615 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0,5 
0 
0 
4 
0 

0,5 
0 

Totale (max. 4) 4 

Totale complessivo C (max. 10) 10 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 1993 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti e 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. 
Ottenimento di premi per 
la ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
6 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Ricca attività gestionale, 
organizzative e di 
servizio. 
Ottima esperienza di 
terza missione (conto 
terzi,  formazione 
continua, public 
engagement). 
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CANDIDATA Roberta Provasi 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

116  
 
2 

2 

Nessuna 
riduzione  

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

4 

 
 

0,5 
 

0,5 
1 

Totale (max 6) 6 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 30 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0,3 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

0,5 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,3 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0,3 

Totale (max. 15) 9,4 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 1,55 0,5 0,2 0,4 0,45 

2 ARN 1,11 0,4 0,2 0,34 0,17 

3 ARI 1,55 0,5 0,2 0,4 0,45 

4 MON 2,5 0,9 0,3 0,4 0,9 

5 ARI 1,4 0,4 0,15 0,4 0,45 

6 ARI 1,8 0,4 0,1 0,4 0,9 

7 ARI 1,65 0,6 0,2 0,4 0,45 

8 ARI 1,4 0,4 0,15 0,4 0,45 

9 ARI 1,35 0,4 0,1 0,4 0,45 

10 ARI 1,4 0,4 0,15 0,4 0,45 

11 ARN 1,18 0,2 0,3 0,34 0,34 

12 MON 2,2 0,5 0,4 0,4 0,9 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …19,09 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 33,49 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

6 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

6 

Totale (max. 6) 6 
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Totale finale A+B+C= 71,99 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
1,5 
0 
0 
1 
0 

0 
0 

Totale (max. 4) 2,5 

Totale complessivo C (max. 10) 8,5 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 1992 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti e 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. 
Ottenimento di premi per 
la ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
2 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Attività gestionale, 
organizzative e di servizio 
(direttrice master). 
Buona esperienza di terza 
missione (formazione 
continua, conto terzi). 
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CANDIDATO Antonio Rinaldi 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

12  
 
2 

1,2 

Nessuna 
riduzione  

Totale (max 24)  15,2 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
0 
1 

1,5 

 
 

0,5 
 

0,5 
1 

Totale (max 6) 4,5 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 19,7 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

5 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0,9 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

0 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,5 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

1,6 

Totale (max. 15) 12 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, 
anche sulla 
base di criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo 
a lavori in 
collaborazione 

1 ARI 2,6 0,9 0,4 0,4 0,9 

2 ARI 1,825 0,9 0,3 0,4 0,225 

3 ARI 1,38 0,4 0,4 0,4 0,18 

4 ARI 2,25 1 0,4 0,4 0,45 

5 CAP 1,48 0,5 0,3 0,34 0,34 

6 ARI 2,1 0,6 0,2 0,4 0,9 

7 ARI 2 0,9 0,4 0,4 0,3 

8 ARI 2 0,9 0,4 0,4 0,3 

9 ARI 2,85 1,4 0,6 0,4 0,45 

10 CAP 1,25 0,5 0,3 0,34 0,11 

11 MON 1,7 0,7 0,3 0,4 0,3 

12 ARI 2,1 1 0,4 0,4 0,3 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …23,535 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

0,48 

2 

1 

Totale (max 5) 3,48 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 39,015 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

1 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

6 

Totale (max. 6) 6 
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Totale finale A+B+C= 65,215 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0,5 
0 

Totale (max. 4) 0,5 

Totale complessivo C (max. 10) 6,5 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2022 esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Ottima autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti e 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. 
Diffusione internazionale 
dei risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
7 in fascia A. Nel CV ha 
presentato 
complessivamente 12 
pubblicazioni. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Buona attività gestionale, 
organizzative e di 
servizio. 
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CANDIDATA Francesca Rossignoli 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) 
 

Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

24  
 
2 

2 

Nessuna 
riduzione  

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

0 

 
 

0,5 
 

0,5 
1 

Totale (max 6) 4 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 28 

 
 
 
 
 
 



103 
 

ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

1 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,9 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

1 

Totale (max. 15) 10,9 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, anche 
sulla base di 
criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo a 
lavori in 
collaborazione 

1 ARI 1,85 0,7 0,3 0,4 0,45 

2 ARI 1,65 0,6 0,2 0,4 0,45 

3 ARI 1,95 0,8 0,3 0,4 0,45 

4 ARI 1,5 0,6 0,2 0,4 0,3 

5 ARI 2 0,9 0,4 0,4 0,3 

6 ARI 1,7 0,7 0,3 0,4 0,3 

7 ARI 1,85 0,7 0,3 0,4 0,45 

8 ARI 1,625 0,7 0,3 0,4 0,225 

9 ARI 1,65 0,6 0,2 0,4 0,45 

10 ARI 1,75 0,7 0,2 0,4 0,45 

11 MON 2,5 0,9 0,3 0,4 0,9 

12 MON 2,4 0,8 0,3 0,4 0,9 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …22,425 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

1,84 

2 

1 

Totale (max 5) 4,84 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 38,165 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

0 

Totale (max. 6) 0 
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Totale finale A+B+C= 67,165 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0 
0 
0 
1 
0 

0 
0 

Totale (max. 4) 1 

Totale complessivo C (max. 10) 1 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2011 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Buona autonomia 
scientifica con 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. 
Ottenimento di premi per 
la ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
9 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Attività di formazione 
continua. 
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CANDIDATO Ruggero Sainaghi 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) Punti 24 
Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

105,5  
 
2 

2 

Riduzione 
per 2 

insegnam
enti fuori 
settore  

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

0 

 
 

0,5 
 
0 
1 

Totale (max 6) 3,5 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 27,5 

 
 
 
 
 
 



111 
 

ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

4 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

2 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

3 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

0,1 

Totale (max. 15) 11,1 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, anche 
sulla base di 
criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo a 
lavori in 
collaborazione 

1 ARI 2,7 1 0,5 0,3 0,9 

2 ARI 2,15 0,9 0,4 0,4 0,45 

3 ARI 1,96 0,9 0,4 0,3 0,36 

4 ARI 2,25 1 0,5 0,3 0,45 

5 ARI 2 0,8 0,4 0,3 0,5 

6 ARI 1,95 0,8 0,4 0,3 0,45 

7 ARI 1,75 0,6 0,3 0,4 0,45 

8 ARI 2,05 0,9 0,4 0,4 0,35 

9 ARI 1,9 0,8 0,4 0,4 0,3 

10 ARI 2,5 0,9 0,4 0,3 0,9 

11 ARI 2,5 0,9 0,4 0,3 0,9 

12 ARI 1,8 0,8 0,4 0,3 0,3 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …25,51 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 41,61 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

0 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

1 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

2 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

0 

Totale (max. 6) 3 
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Totale finale A+B+C= 76,11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
7 
0 
0 
0 
0 

15 
0 

Totale (max. 4) 4 

Totale complessivo C (max. 10) 7 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 1996 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Ottima autonomia 
scientifica con  
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. 
Ottenimento di premi per 
la ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate: 
12 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Attività gestionale, 
organizzative e di servizio 
(coordinatore cds e 
nucleo di valutazione) 
Ottima esperienza di 
terza missione ( conto 
terzi,  public 
engagement). 
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CANDIDATO Alessandro Sancino 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) Punti 24 
Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

43  
 
2 

2 

Nessuna 
riduzione  

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
0 
1 

2,5 

 
 

0,5 
 

0,5 
1 

Totale (max 6) 5,5 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 29,5 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

5 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

0,9 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

2 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

2,5 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

1 

Totale (max. 15) 13,4 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, anche 
sulla base di 
criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo a 
lavori in 
collaborazione 

1 ARI 2,36 1,1 0,5 0,4 0,36 

2 ARI 2,9 1,3 0,5 0,4 0,7 

3 ARI 2,35 1,1 0,5 0,4 0,35 

4 ARI 2,425 1,3 0,5 0,4 0,225 

5 ARI 2,65 1,3 0,5 0,4 0,45 

6 ARI 2,45 1,1 0,5 0,4 0,45 

7 MON 3 1,2 0,5 0,4 0,9 

8 ARI 2,8 1,3 0,5 0,4 0,6 

9 ARI 2,6 1,4 0,5 0,4 0,3 

10 ARI 2,55 1,1 0,4 0,4 0,65 

11 ARI 2,8 1,5 0,6 0,4 0,3 

12 ARI 2,425 1,3 0,5 0,4 0,225 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …31,31 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 49,71 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

3 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

2 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

0 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

1 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

2 

Totale (max. 6) 6 
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Totale finale A+B+C= 89,21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
10 
0 
0 
0 
0 

1,5 
0,5 

Totale (max. 4) 4 

Totale complessivo C (max. 10) 10 
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GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2013 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Ottima autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti e 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. 
Ottenimento di premi per 
la ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
11 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Ricca attività gestionale, 
organizzative e di 
servizio. 
Ottima esperienza di 
terza missione ( conto 
terzi,  public 
engagement, attività di 
promozione di politiche 
inclusione sociale). 
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CANDIDATO Fabio Zona 
 
 
 
ATTIVITA’ DIDATTICA (Punteggio massimo attribuibile 30) 

 
 

ATTIVITA’ DIDATTICA (max.24) Punti 24 
Attività appartenenti al SSD svolte dai candidati, con particolare riferimento agli 
insegnamenti e ai moduli espletati nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea 
magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di perfezionamento, master, dottorati di 
ricerca, scuole di specializzazione, anche in modalità telematica, fino a un massimo di punti 
24, sulla base dei seguenti criteri: 

- Volume, individuato sulla base di punti 1 per ogni modulo di almeno 20 ore o 3 
crediti nell’ambito di corsi di laurea triennale, corsi di laurea magistrale, corsi di 
laurea a ciclo unico, corsi in istituzioni universitarie italiane o straniere. Nei 
percorsi formativi post-laurea (scuole di dottorato, master, perfezionamento) per 
almeno N 10 ore per anno o 1 CFU, punti N1 per ogni corso o modulo di corso in 
istituzioni universitarie italiane o straniere.  

- Intensità: in base al numero di anni di didattica erogata nel SSD (anche non 
continuativi) fino a 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 10 o più anni di attività) 

- Continuità: in base al numero di anni continuativi di attività didattica erogata nel 
SSD (anche in più sedi) fino 2 punti (2 punti saranno attribuiti con 5 o più anni di 
attività continuativa) 

Nel caso di attività didattica non coerente con il SSD oggetto del bando, il punteggio 
sarà ridotto del 75% 

 
 
 
 
 
 
 

80  
 
2 

2 

Nessuna 
riduzione  

Totale (max 24)  24 
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 ATTIVITA’ DI DIDATTICA INTEGRATIVA E DI SERVIZIO AGLI STUDENTI 
(max 6) 

 

 

- attività di relatore/correlatore: 

• di elaborati di laurea triennale, fino a un massimo di punti 1 (0,05 
per ogni tesi); 

• di tesi di laurea magistrale, fino a un massimo di punti 1 (0,1 per 
ogni tesi);  

• di tesi di dottorato, fino a un massimo di punti 4 (0,5 per ogni tesi);  

- attività di tutorato: 

• degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale, fino a un 
massimo di punti 0,5;  

• di tutorato di dottorandi di ricerca, fino a un massimo di punti 0,5; 

- attività seminariale didattica, fino a un massimo di punti 1 (0,2 per ogni 
attività); 

 

 
 
 
1 
1 

0,5 

 
 

0,5 
 

0,5 
0,2 

Totale (max 6) 3,7 

 
 
 
PUNTEGGIO COMPLESSIVO A (max. 30) 27,7 
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ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E CONSISTENZA, 
CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA (punteggio massimo 
attribuibile dalla somma di 1) + 2) +3) = 60 punti) 

 
1) ATTIVITA’ DI RICERCA (Punteggio massimo attribuibile 15) punti 

A) autonomia scientifica dei candidati, fino ad un massimo di punti 5 anche 
tenendo conto dell’evoluzione della disciplina e dello stato della ricerca scientifica 
nel SSD a livello internazionale  

5 

B) capacità di attrarre finanziamenti competitivi in qualità di responsabile di 
progetto, fino ad un massimo di punti 2(0,3 per ogni finanziamento attratto) 

2 

C) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali 
e internazionali o partecipazione agli stessi e altre attività quali la direzione o la 
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, l’appartenenza ad 
accademie scientifiche di riconosciuto prestigio, fino ad un massimo di punti 2 (0,3 
per ogni attività) 

2 

D) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attività 
di ricerca, fino ad un massimo di punti 2 (0,5 per ogni premio) 

2 

E) partecipazione in qualità di relatori a congressi e convegni di interesse 
internazionale, fino ad un massimo di punti 3 (0,1 per ogni partecipazione come 
relatore) 

3 

F) attività di valutazione nell’ambito di procedure di selezione competitive nazionali 
e internazionali, fino ad un massimo di punti …1 (0,1 per ogni attività) 

1 

Totale (max. 15) 15 
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Tipo (ARI= articolo in rivista 
internazionale; ARN = articolo 
rivista nazionale; MON= 
monografia; CAP= articolo o 
saggi su libro) 

Totale  originalità, 
innovatività, 
rigore 
metodologico 
e rilevanza 
scientifica 

rilevanza 
scientifica 
della 
collocazione 
editoriale di 
ciascuna 
pubblicazione 
e sua 
diffusione 
all’interno 
della 
comunità 
scientifica  

congruenza di 
ciascuna 
pubblicazione 
con il profilo da 
coprire indicato 
dal SSD e dal 
relativo settore 
concorsuale 
oggetto del 
bando oppure 
con tematiche 
interdisciplinari 
strettamente 
correlate con il 
profilo 

determinazione 
analitica, anche 
sulla base di 
criteri 
riconosciuti 
nella comunità 
scientifica 
internazionale 
di riferimento, 
dell'apporto 
individuale del 
candidato nel 
caso di 
partecipazione 
del medesimo a 
lavori in 
collaborazione 

1 ARI 2,8 1,5 0,6 0,4 0,3 

2 ARI 3,3 1,4 0,6 0,4 0,9 

3 ARI 3,1 1,3 0,5 0,4 0,9 

4 ARI 2,4 0,8 0,3 0,4 0,9 

5 ARI 1,7 0,7 0,3 0,4 0,3 

6 ARI 2 0,9 0,4 0,4 0,3 

7 ARI 2,7 1 0,4 0,4 0,9 

8 ARI 2,5 0,8 0,4 0,4 0,9 

9 ARI 1,7 0,7 0,3 0,4 0,3 

10 ARI 2,4 1,2 0,5 0,4 0,3 

11 ARI 2,4 1,3 0,4 0,4 0,3 

12 ARI 2,5 1,3 0,5 0,4 0,3 

  PUNTEGGIO PUBBLICAZIONI …29,5 
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3) PUNTEGGIO CONSISTENZA COMPLESSIVA PRODUZIONE 
SCIENTIFICA, INTENSITÀ E CONTINUITÀ TEMPORALE DELLA 
STESSA (punteggio massimo attribuibile: 5) 

Punti 

- Consistenza, fino a un massimo di punti N. 2 in base al numero di 
pubblicazioni (il punteggio massimo sarà assegnato in presenza di 50 
o più pubblicazioni) 

- Intensità, fino a un massimo di punti N. 2 

- Continuità della produzione scientifica, fino a un massimo di punti N. 
1 

2 

2 

1 

Totale (max 5) 5 

PUNTEGGIO COMPLESSIVO B (max. 60) 49,5 
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C) ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E DI TERZA MISSIONE 
(punteggio massimo attribuibile 10 punti per 1) + 2)) 
 
 

 
 
 

1) ATTIVITA GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO  Punti 
1) Componente degli organi di governo previsti dallo statuto, punti 
massimo N 3 per ciascun incarico 

0 

2) Direttore o vicedirettore  di scuola dottorato o collegio di 
dottorato, punti massimo N 2 per ciascun incarico 

2 

3) Coordinatore /Presidente collegio didattico/corso di studio, 
punti massimo N 1 per ciascun incarico 

1 

4) Componente del Nucleo di valutazione, punti massimo N2 per 
ciascun incarico 

0 

5) Preside Facoltà (o vice), punti massimo N.2 per ciascun incarico 0 
6) Direttore di dipartimento, punti massimo N.2 per ciascun 
incarico 

0 

7) Coordinatore (o vice) di master universitario (I o II livello), 
punti massimo N. 1 per ciascun incarico 

0 

8) Incarichi di gestione o impegni assunti in organi collegiali e 
commissioni, presso rilevanti enti pubblici e privati (differenti da 
università), punti massimo N.2 per ciascun incarico 

2 

Totale (max. 6) 5 
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Totale finale A+B+C= 85,2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE  
- imprese spin-off, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività conto terzi, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- strutture di intermediazione, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun 

incarico 
- gestione del patrimonio e alle attività culturali, fino ad un massimo di punti 

0,5 per ciascun incarico 
- formazione continua, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- apprendimento permanente e alla didattica aperta, fino ad un massimo di 

punti 0,5 per ciascun incarico 
 

- public engagement, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 
- attività di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo 

e da altri Atenei, fino ad un massimo di punti 0,5 per ciascun incarico 

0 
0,5 
0 
0 

0,5 
0 

2 
0 

Totale (max. 4) 3 

Totale complessivo C (max. 10) 8 



132 
 

 
GIUDIZIO ANALITICO SULLE ATTIVITA’ DI CUI ALLE LETTERE A), B), C) 
 
 

 
ATTIVITÀ DIDATTICA  

 

Dal 2001 consolidata e 
pluriennale esperienza 
didattica attinente 
all’economia aziendale 
comprendente attività 
integrative.  

 
ATTIVITÀ DI RICERCA, PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE E 
CONSISTENZA, CONTINUITÀ E INTENSITÀ DELLA 
PRODUZIONE SCIENTIFICA 

Ottima autonomia 
scientifica con 
conseguimento di 
finanziamenti e 
partecipazione a gruppi di 
ricerca e comitati 
editoriali. 
Ottenimento di premi per 
la ricerca e diffusione 
internazionale dei 
risultati. 
Pubblicazioni presentate 
attinenti al settore tra cui 
12 in fascia A. La 
consistenza, continuità, 
l’intensità è ottima. 

 
ATTIVITÀ GESTIONALI, ORGANIZZATIVE, DI SERVIZIO E 
DI TERZA MISSIONE 

 

Attività gestionale, 
organizzative e di servizio 
(vice direttore collegio 
phd, coordinatore di cds). 
Buona esperienza di terza 
missione ( formazione 
continua, conto terzi,  
public engagement). 
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