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Elena Claire Ricci 
CURRICULUM VITAE 
 
 
INFORMAZIONI PERSONALI 

COGNOME RICCI 

NOME ELENA CLAIRE 

DATA DI NASCITA 02/06/1979 
 
 
POSIZIONE LAVORATIVA CORRENTE 
Assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Scienze e Politiche Ambientali (ESP), Università degli Studi 
di Milano (UNIMI), Milano, Italia. 
 
 
ATTIVITA’ DI FORMAZIONE IN ITALIA E ALL’ESTERO 
Titoli di studio:  

2012: Dottorato di ricerca in Scienze Economiche, Università degli Studi di Milano, Milano, Italia.   
 Supervisor: Francesco Bosello.  

2007: MSc in Environmental and Resource Economics, University College London (UCL), Londra, Regno 
 Unito. Supervisor: Anil Markandya. 

2006: Laurea quinquiennale (D.M. 19.7.1996) in Scienze Ambientali (110 e lode/110), Università degli 
Studi di Milano – Bicocca, Milano, Italia. Supervisor: Mario Pinoli. 

 

Altre attività di formazione: 

2017: 2017 System Dynamics Summer School, Massachusetts Institute of Technology (MIT), 11-14 Luglio 
2017, Cambridge, USA. Organizzata da John Sterman (MIT Sloan School of Management e System 
Dynamics Society). Docenti: J. Sterman, N. Repenning, R. Oliva, H. Rahmandad. 

2016: 3rd System Dynamics Summer School, TU Delft, 13-15 Luglio 2016, Delft, Olanda. Organizzata da 
Erik Pruyt (Delft University of Technology e System Dynamics Society). Docenti: E. Pruyt, L. 
Malczynski. 

2015: International Advanced School of Economic Psychology, Università degli Studi di Napoli Federico II, 
18-25 Marzo, Portici, Italia. Organizzata da Fabio Vernau e Francesco La Barbera (Università degli 
Studi di Napoli Federico II). Docenti: M. Perugini, I. Ajzen, P. Schmidt, J. Lusk, F. Alfnes, E. Bellotti. 
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PERIODI DI VISITING ALL’ESTERO 
2009: Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge (MA), USA, (Fall semester: Sett - Dic 2009) 
  Visiting PhD student at the MIT Joint Program on the Science and Policy of Global Change (MIT 

Energy Initiative – J. E. Parsons); Supervisor: Henry D. Jacoby. 
 
 
ATTIVITA’ DI RICERCA IN ITALIA 
Mag 2017 – in corso  assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Scienze e Politiche Ambientali - 

Università degli Studi di Milano, Milano, Italia.    

Ott 2017 – in corso collaborazione di ricerca con il Dipartimento di Scienze Umane “Riccardo Massa”, 
Università degli Studi di Milano-Bicocca, Milano, Italia. 

Set 2011 – Apr 2017  assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Economia, Management e Metodi 
Quantitativi - Università degli Studi di Milano, Milano, Italia.    

Ott 2014 – Ott 2016   collaborazione di ricerca con il Centro di ricerca in epistemologia sperimentale 
e applicata (CRESA), membro della Saving Energy Behavioral Management Unit, 
Università Vita-Salute San Raffaele, Milano, Italia. 

Lug 2011 - Dic 2013  research affiliate al Centro Euro-Mediterraneo per i Cambiamenti Climatici 
(CMCC), Divisione Impatti Economici e Politiche dei Cambiamenti Climatici, Sede 
di Milano, Italia. 

Feb 2008 - Dic 2008  ricercatore presso Centro Euro-Mediterraneo per i Cambiamenti Climatici 
(CMCC), Divisione Impatti Economici e Politiche dei Cambiamenti Climatici, Sede 
di Milano, Italia. 

Feb 2008 - Set 2013 ricercatore presso Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM), unità Climate Change 
    Modelling and Policy (CCMP) poi Climate Change and Sustainable Development 
    (CCSD), Milano, Italia.  

Apr 2006 - Set 2006 ricercatore presso FEEM sevizi Srl., unità Climate Change Modelling and Policy 
    (CCMP) Milano, Italia.   

Nov 2004 - Dic 2005 collaboratore presso Montana S.p.A., Milano, Italia. 
 

Interruzioni di carriera: 

Dic  2013 – Giu 2014:   congedo di maternità 

Nov 2014 – Feb 2015:   congedo parentale 

 
 
INTERESSI DI RICERCA 
I suoi interessi di ricerca includono:  
- economia e politiche agro-alimentari e ambientali,  
- il comportamento e le scelte dei consumatori per l’agro-alimentare,  
- sostenibilità: misurazione ed impatti multilivello,  
- economia dei cambiamenti climatici e modelli di valutazione integrata,  
- modellistica di system dynamics applicata alle tematiche di food e energy. 
 
 
ATTIVITA’ PROGETTUALE 
Progetti di ricerca con procedure di selezione competitiva  

2017 – in corso ‘LEgume GEnetic REsources as a tool for the development of innovative and sustainable 
food TEchnological system’ (LeGeReTe)      
 Programma di ricerca: ‘Thought for Food Initiative’     
 Ente finanziatore: Agropolis-Cariplo-Carasso,      
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 Ruolo: Co-investigator.           
 Focus della ricerca svolta: Studio degli atteggiamenti dei consumatori per prodotti 
alimentary innovativi e sostenibili. 

2015 – in corso SUSTAINABILITY LABS,          
 Programma di ricerca: ‘La Statale per EXPO’,       
 Ente finanziatore: Comitato Scientifico - Le Università per Expo 2015 del Comune di 
Milano  
Ruolo: Principal investigator.         
 Focus della ricerca svolta: Studio della sensibilità dei cittadini al tema della 
sostenibilità e implementazione di strategie per diffondere cultura evoluta di 
sostenbilità (in collaborazione con diverse scuole). 

2013 – 2014   DREAM (‘Demand Response for Electricity consumption Active Management’) – 
‘Strategie di demand response per lo sviluppo di una rete elettrica smart e la 
promozione di comportamenti energetici smart’,      
 Programma di ricerca: ‘Energie per la Ricerca’,       
 Ente finanziatore: Fondazione CRUI (Conferenza dei Rettori delle Universita italiane) 
and Enel Foundation,          
 Ruolo: Principal investigator.         
 Focus della ricerca svolta: Studio del comportamento del consumatore, simulazione di 
possibili  scenari di diffusione di comportamenti sostenibili (‘smart’). 

2013   EC2 (‘Europe China Clean Energy Centre project’),      
   Programma di ricerca: EuropeAid,         
   Ente finanziatore: Commissione Europea       
   Ruolo: Co-investigator.           
   Focus della ricerca svolta: Analisi delle potenzialità delle energie rinnovabili per la 
   mitigazione dei cambiamenti climatici. 

2012 – 2013  ICARUS (‘Innovation for Climate Change Mitigation: a Study of energy R&D, its 
Uncertain Effectiveness and Spillovers’),       
 Programma di ricerca: ERC – Starting Grant         
Ente finanziatore: European Research Council (ERC)      
 Ruolo: Co-investigator.          
 Focus della ricerca svolta: expert elicitations e indagini survey. 

2011 - 2014  CAPINFOOD (‘Improving the enabling environment and public awareness for innovation 
in the South-East-European food sector through transnational collaboration’), 
 Programma di ricerca: South East Europe Programme      
 Ente finanziatore: Commissione Europea       
 Ruolo: Co-investigator and Project manager.      
 Focus della ricerca svolta: Valutazione delle capacità di innovazione del settore agro-
alimentare in Italia, valutazione di possibili strategie di miglioramento di tale capacità, 
ricerca e implementazione di strategie di food supply chain management, knowledge 
transfer. 

2011 – 2012  MOSE4AGROFOOD (‘Mobile Services for Agro Food’),      
  Ente finanziatore: Regione Lombardia,        
  Ruolo: associate researcher. 
  Focus della ricerca svolta: etichettatura nutrizionale e studio delle preferenze del 

consumatore per indicazioni nutrizionali e salutistiche sui prodotti alimentary. 

2011 – 2012   GLOBAL-IQ (‘Impacts Quantification of global changes’),    
 Programma di ricerca: Settimo Programma Quadro (FP7)      
Ente finanziatore: Commissione Europea       
 Ruolo: Co-investigator.          
 Focus della ricerca svolta: Modelli di valutazione integrata per l’analisi di strategie di 
mitigazione dei cambiamenti climatici. 
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2011 – 2012   PASHMINA (‘Paradigm Shift Modelling and Innovative Approaches’),   
 Programma di ricerca: Settimo Programma Quadro (FP7)      
Ente finanziatore: Commissione Europea       
 Ruolo: Co-investigator.           
 Focus della ricerca svolta: Valutazione di scenari energetici e politiche climatiche di 
stabilizzazione. 

2008 – 2009 VECTOR 1 e VECTOR 2 (‘Vulnerabilità delle coste e degli ECosistemi marini italiani’), 
Ente finanziatore: Ministero per l’Università e la Ricerca (MUR) poi Ministero per 
l’Istruzione, l’Università e la Ricerca        
 Ruolo: Co-investigator.          
 Focus della ricerca svolta: Quantificazione degli impatti dei cambiamenti climatici 
sull’agricoltura e su altre attività economiche presenti in aree costiere italiane e 
valutazione comparata di strategie di adattamento. 

2008  GEMINA,              
Ente finanziatore: Ministero per l’Istruzione, l’Università e la Ricerca (MIUR) e 
Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare (MATTM)   
 Ruolo: Co-investigator.          
 Focus della ricerca svolta: Modelli economico-climatici per la valutazione di strategie 
energetiche. 

 

Progetti finanziati da enti pubblici o privati  

2015 - in corso  Caratteristiche individuali e attitudine all’acquisto sostenibile,    
 Ente finanziatore: Università degli Studi di Milano- Linea 2 del Piano di sviluppo alla 
ricerca DEMM        
Ruolo: Co-investigator. 
Focus della ricerca svolta: Preferenze dei consumatori per diversi attributi dei prodotti 
alimentari 

2015 - in corso Città Studi Campus Sostenibile,          
Ente finanziatore: Politecnico di Milano e  Università degli Studi di Milano 
 Ruolo: collaboratore 
Focus della ricerca svolta: Promozione di pratiche sostenibili nei campus universitari 

2014 - 2015   ECORAF,             
   Ente finanziatore: Centro di ricerca in epistemologia sperimentale e applicata,  
   Università Vita-Salute San Raffaele         
   Ruolo: Co-investigator.          
   Focus della ricerca svolta: Valutazione dell’efficacia di strategie di nudging per  
   innescare cambiamenti comportamentali 

2008  TAXUD (‘A study on the costs and benefits associated with the use of tax incentives to 
promote the manufacturing of more and better energy-efficient appliances and 
equipment and the consumer purchasing of these products’),      
Ente finanziatore: Commissione Europea – DG TAXUD      
 Ruolo: Co-investigator.          
 Focus della ricerca svolta: Analisi delle politiche di incentivazione e delle scelte dei 
consumatori per elettrodomestici ad alta efficienza energetica 

2006   ENEA-Abruzzo,            
   Ente finanziatore: ENEA e Regione Abruzzo       
   Ruolo: Co-investigator.          
   Focus della ricerca svolta: Quantificazione degli impatti dell’innalzamento del livello 
   del mare sulle attività economiche di aree costiere italiane e valutazioni di rischio. 

2006   Indotto Polimeri Europa,          
   Azienda finanziatrice: Polimeri Europa       
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   Ruolo: Co-investigator. 
   Focus della ricerca svolta: Analisi input-output dell’indotto economico generato da 
   Polimeri Europa 
 

Progetti presentati e ancora in fase di valutazione 

2017    IPCC MOUPA,            
   Programma di ricerca: Progetto AGER  Agroalimentare e Ricerca   
   Ente finanziatore: Fondazioni in rete per la ricerca agroalimentare   
   Status: First Stage            
   Ruolo: Co-investigator. 

 
 
PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI RICERCA NAZIONALI E INTERNAZIONALI 
Appartenenza a gruppi di ricerca 

Membro del gruppo di ricerca coordinato dal prof. Alessandro Banterle (Università degli Studi di Milano) 
sul tema dell’economia e delle politiche agro-alimentari, del comportamento del consumatore, e della 
sostenibilità legata all’agro-alimentare. 

Collaborazioni con gruppi di ricerca coordinati da 

Francesco Bosello e Stefano Corsi (Università degli Studi di Milano) sul tema delle preferenze dei 
consumatori per diversi attributi dei prodotti alimentari. 

Valentina Bosetti e Massimo Tavoni (Fondazione Eni Enrico Mattei) sul tema dei cambiamenti climatici e 
dei modelli di valutazione integrata. 

Susanna Mantovani (Università degli Studi di Milano-Bicocca) sul tema della diffusione di competenze 
scientifiche e di sostenibilità nei bambini. 

Matteo Motterlini (Università Vita-Salute San Raffaele) sul tema dell’uso di strategie di nudge per 
modificare i comportamenti. 

Collaborazioni internazionali 

Erin Baker (University of Massachusetts Amherst, US) and Karen E. Jenni (US Geological Services, Science 
and Decision Center, US): expert elicitation e metodologie di raccolta dati tramite survey 

Lorenzo Frangi (Université du Québec à Montréal – UQUAM, Canada): aspetti organizzativi della Corporate 
Social Responsibility. 

Travis Frank (Massachusetts Institute of Technology, US): modelli di system dynamics applicati allo spreco 
alimentare. 

Alberto Longo (Queen's University Belfast, UK) and Marco Boeri (RTI Health Solutions, UK): preferenze dei 
consumatori per diversi attributi dei prodotti alimentari. 

Anil Markandya (University of Bath, UK and Basque Centre for Climate Change - BC3, Spain): politiche di 
incertivazione, meccanismi di mercato e double dividend. 

Emanuele Massetti (Georgia Institute of Technology, US): modelli di valutazione integrata per la 
valutazione di strategie energetiche e politiche climatiche. 

Dana Polojarvi (Maine Maritime Academy, US): sostenibilità urbana e energie rinnovabili. 

Andras Sebok (Campden BRI, Hungary): capacità di innovazione del sistema agro-alimentare europeo. 
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Bethan Thompson (University of Edinburgh): il ruolo della conoscenza sugli atteggiamenti del 
consumatore e sugli sprechi alimentari. 

Attività di coordinamento di gruppi di ricerca 

Coordinamento delle attività di ricerca e di disseminazione legate al progetto Sustainability Labs che 
coinvolge il personale di sei scuole di Milano (dalla scuola dell’infanzia all’università). 

 
PREMI E RICONOSCIMENTI NAZIONALI E INTERNAZIONALI 
2017   Grant per partecipare alla quarta System Dynamics Summer School, Massachusetts Institute of 
  Technology (MIT) (350 richieste). Finanziamento erogato da MIT Sloan School of Management. 

2016  Selezionata per prendere parte alle attività formative del progetto CHANGEs finanziato da 
  Regione Lombardia e Fondazione Cariplo a supporto di giovani ricercatori per scrivere  
   proposte di bandi ERC. 

2013   Premio alla ricerca scientifica DEMM per il miglio articolo scientifico pubblicato da 
  dottorandi e dottori di ricerca afferenti al dipartimento, Dipartimento di Economia,  
  Management e Metodi Quantitativi, UNIMI (1 premio all’anno).  

2013  Premio "Energie per la ricerca" - Fondazione CRUI e Fondazione Enel (premio personale) 
  (20 premi assegnati, 320  candidati ammessi alla selezione). 

2012 Primo premio al Cleanweb Hackaton Italy per la realizzazione dell’app ‘Pool me Up’ (premio 
di gruppo) (Primo classificato su 17 squadre in gara). 

2009  Borsa di studio programma MIT-Italy, per visiting presso Massachusetts Institute of Technology 
(2 borse assegnate all’anno).  

2007-2010  Borsa di dottorato. 

Altri riconoscimenti 

2015   Progetto di ricerca ‘Sustainability Labs’ discusso in un articolo divulgativo su medium.com 
  (https://medium.com/la-statale-per-expo/sustainability-labs-universit%C3%A0-e-scuole-insieme- 
  per-una-societ%C3%A0-pi%C3%B9-sostenibile-d32f80e062fe#.5a9v37h0k) 

2014  Articolo Massetti e Ricci (2014) ripubblicato su Vox.eu (20224 reads) - VOX  CEPR's Policy Portal - 
  Research-based policy analysis and commentary from leading economists    
  (http://voxeu.org/article/rethinking-african-solar-power-europe) 

2013   Intervista per Enel TV sul progetto di ricerca ‘DREAM’ 
  (http://servizi.enel.com/en-GB/enel_foundation/roadshow2012/ricci/) 

2012  Articolo Ricci (2012) discusso in un articolo divulgativo su Casaeclima.com     
  (http://www.feem.it/getpage.aspx?id=5162&sez=For%20The%20Media&padre=41) 

2011  Talk effettuato a Meet Me Tonight 2012 pubblicato su iTunes University  
 (itunes.apple.com/it/podcast/cosa-posso-fare-io-di-elena/id675643079?i=1000167155388&mt=2) 

 
 

PUBBLICAZIONI 
Articoli su riviste scientifiche 

Stranieri, S., E.C. Ricci, A. Banterle (2017), ‘Convenience food with environmentally-sustainable 
attributes: A consumer perspective’, Appetite 116, 11-20. ISSN 0195-6663. (IF 3.403) 
 
Cavaliere, A., E.C. Ricci, A. Banterle (2015), ‘Nutrition and health claims: who is interested? An analysis of 
consumer preferences in Italy’, Food Quality and Preference 41, 44-51. ISSN 0950-3293. (IF 2.779) 
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Cavaliere, A., E.C. Ricci, M. Solesin, A. Banterle (2014), ‘Can health and environmental concerns meet in 
food choices?’, Sustainability 6(12), 9494-9509. ISSN 2071-1050. (IF 0.942) 
 
Massetti, E e E.C. Ricci (2014), ‘Rethinking African Solar Power for Europe’, Review of Environment, 
Energy and Economics (Re3), 1-6. ISSN 2279-7300. (Rivista scientifica Anvur Area 13 per ASN) 
 
Ricci, E. C., V. Bosetti, E. Baker, K. E. Jenni, (2014), 'From Expert Elicitations to Integrated Assessment: 
Future Prospects of Carbon Capture Technologies', Nota di Lavoro 44.2014, Climate Change Sustainable 
Development Series, Fondazione Eni Enrico Mattei, 1-23. ISSN 2037-1209. 
 
Baker, E., V. Bosetti, K. E. Jenni, E. C. Ricci, (2014), 'Facing the Experts: Survey Mode and Expert 
Elicitation',  Nota di Lavoro 1.2014, Climate Change Sustainable Development Series, Fondazione Eni 
Enrico Mattei, 1-36. ISSN 2037-1209. 
 
Banterle, A. e E.C. Ricci (2013), ‘Does the Sustainability of Food Products Influence Consumer  
Choices? The Case of Italy’, International Journal on Food System Dynamics 4(2), 149-158. ISSN 1869-6945. 
(Rivista indicizzata in Scopus dal 2016) 
 
Massetti, E e E. C. Ricci (2013), ‘An assessment of the optimal timing and size of investments in 
concetrated solar power’, Energy Economics 38, 186-203. ISSN 0140-9883. (IF 2.580) 
 
Ricci, E.C. (2013a), ‘Smart-Grids and Climate Change. Consumer adoption of smart energy behaviour: a 
system dynamics approach to evaluate the mitigation potential’, Nota di Lavoro 71.2013, Climate Change 
Sustainable Development Series, Fondazione Eni Enrico Mattei, 1-43. ISSN: 2037-1209. 
 
Ricci, E.C. (2013b), ‘An integrated assessment of Super & Smart Grids’, Nota di Lavoro 84.2013, Climate 
Change Sustainable Development Series, Fondazione Eni Enrico Mattei, 1-32. ISSN: 2037-1209. 
 
Banterle, A., A. Cavaliere, E.C. Ricci (2012), ‘Food labelled Information: An Empirical Analysis of 
Consumer Preferences’, International Journal on Food System Dynamics 3(2), 156-170. ISSN 1869-6945. 
(Rivista indicizzata in Scopus dal 2016) 
 
Ricci, E.C. (2012), ‘The Mitigation Potential of Consumer Adoption of Smart Energy Behaviour’, Review of 
Environment, Energy and Economics (Re3), 1-8. ISSN 2279-7300. (Rivista scientifica Anvur Area 13 per ASN) 
 
 

Capitoli di libri e monografie  

Banterle  A.,  Ricci  E.C.,  Cavaliere  A. (2018), ‘Environmental  sustainability  and  the  food system’. In 
Bremmers H.J. Regulating Food Safety Law in the EU – A Management and Economics Perspective, 
Springer (forthcoming). 
 
Pretolani, R., E.C. Ricci, E. De Marchi (2017), ‘Il sistema agro-alimentare lombardo’ in Pretolani R. e D. 
Rama (eds.) Il sistema agro-alimentare della lombardia. Rapporto 2017, pp.43-75, Franco Angeli, Milano, 
Italia. ISBN 978-88-917-6273-3. 
 
Ricci, E. e A. Banterle (2014), ‘Innovation capacity in Italy’ in Ricci E., A. Banterle, A. Sebok (eds.) 
Innovation capacity of the food sector in South-Eastern Europe, pp. 39-50, Maggioli Editore, Rimini, Italia. 
ISBN 88-916-0587-0. 
 
Markandya, A. e E.C. Ricci (2012), ‘Green Taxes on Aviation: The  Case of Italy. The proposal of the Green 
Taxation Matrix’, in Castellucci and Markandya (eds.), Environmental Taxes and Fiscal Reform, pp. 168-
206, Palmgrave-MacMillan, Basinstoke, Hampshire (UK) e NewYork (NY, USA). ISBN 978-0-230-39240-3. 
 

 

 Articolo tratto da:  Markandya, A. e E.C. Ricci (2009), ‘Green Taxes on Aviation: The  Case of Italy. 
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 The proposal of the Green Taxation Matrix’, Rivista di Politica Economica, Issue VII-IX, 171-209. 
 ISSN 0035-6468. (Rivista scientifica Anvur Area 13 per ASN) 

 
Ricci, E.C. (2012), ‘The economic and CO2 mitigation potential of the innovation of the power network. A 
multi-dimensional analysis of Super Grids and Smart Grids’, Tesi di dottorato, pp.1-162, Università degli 
Studi di Milano. Disponibile su: http://air.unimi.it/handle/2434/171115  
 
Ricci, E.C. (2007), ‘Green Taxes: Theory and Practice in Italy’, MSc thesis, University College London.  
 
Ricci, E.C. (2006), ‘Il confinamento geologico di CO2: un nuovo contributo alla riduzione dei gas serra. 
Prospettive di fattibilità e di rischio’, Università degli Studi di Milano-Bicocca. 
 
 

Curatele 

Ricci, E.C., A. Banterle, A. Sebok (2014) ‘Innovation capacity of the food sector in South-Eastern Europe’, 
Maggioli Editore, Rimani, Italia. ISBN 88-916-0587-0 
 
 

Policy and industrial reports 

Mudgal, S., B. Tinetti, A. Markandya, E. Ricci, R. Arigoni Ortiz and A. Best, “A study on the costs and 
benefits associated with the use of tax incentives to promote the manufacturing of more and better 
energy-efficient appliances and equipment and the consumer purchasing of these products”. (December 
2008). Disponibile su: http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/taxation/gen_info/ 
economic_analysis/economic_studies/study_costs_benefits_bio_en.pdf 
 
Travisi C., R. Bordogna, E. Ricci, “L’applicazione di un approccio multiscenario per la valutazione dei costi 
degli impatti del cambiamento climatico nella piana del Sangro”, in Chiala F., Orlando D., Piccone C., 
Guaraladi E (eds.) “Studio di fattibilità per la valutazione della vulnerabilità e degli impatti delle 
variazioni climatiche nella Regione Abruzzo e ipotesi di adattamento” Rapporto di lavoro della 
Convenzione Enea-Regione Abruzzo (2006). 
Disponibile su: http://www.regione.abruzzo.it/xambiente/docs/svilSostInizProg/pubblicazione1.pdf  
 
Bordogna R. e E. Ricci, “Impatto economico generato dalle attività di Polimeri Europa sull’economia 
nazionale e su quelle regionali”, Rapporto Salute Sicurezza Ambiente Polimeri Europa 2005. Disponibile 
su: http://www.polimerieuropa.com/it/pdf/RapportoHSE05.pdf 
 
 
Proceedings e Conference papers (selezione) 

Ricci* E.C., Banterle, A. (2017), ‘The effects of EXPO Milano 2015 and other events on the sustainability of 
food choices: a consumer survey’, articolo presentato al primo convegno congiunto SIDEA-SIEA “Strategie 
cooperative e creazione del valore in una filiera alimentare sostenibile”, Bisceglie/Trani, 13–16 Settembre 
2017. 

Ricci, E.C., Orsi, L., Banterle, A., Stranieri, S. (2017), ‘The relation between vertical coordination and 
environmental sustainability in European food supply chains’, articolo presentato al primo convegno 
congiunto SIDEA-SIEA “Strategie cooperative e creazione del valore in una filiera alimentare sostenibile”, 
Bisceglie/Trani,13–16 Settembre 2017. 

Ricci, E.C. (2017), ‘Simulating the diffusion of smart energy behaviour among consumers: an application to 
Italy’, articolo presentato alla 35a International Conference of the System Dynamics Society, Cambridge, 
Massachusetts, USA, Luglio 16 - 20, 2017. 

Stranieri, S., E.C. Ricci, A. Banterle (2016), “The Theory of Planned Behaviour and food choices: the case 
of sustainable pre-packed salad in Italy”, articolo presentato al 10o International European Forum (Igls-
Forum) (151st EAAE Seminar) on System Dynamics and Innovation in Food Networks, Igls, Austria. 
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Ricci, E.C. e A. Banterle (2015), “Does the sustainability of food products influence consumer choices? The 
case of Italy”, articolo presentato al 143o JOINT EAAE/AAEA Seminar "Consumer Behavior in a Changing 
World: Food, Culture and Society", Napoli, Italia. 
 

Ricci, E.C., M. Catenacci, C.M. Travisi (2015), “The impacts of Climate Change on Agriculture and other 
economic activities in coastal areas: the case of Grado-Marano lagoon.”, articolo presentato alla 29a 
International Conference of Agricultural Economists (ICAE) "Agriculture in an Interconnected World", 
Milano, Italia. 
 

Ricci, E.C. (2015), "Building sustainable development with bottom-up initiatives: The role of schools, 
universities and local communities", articolo presentato alla Global Cleaner Production & Sustainable 
Consumption Conference ‘Accelerating the Transition to Equitable Post Fossil-Carbon Societies’, Sitges, 
Barcellona, Spagna. 
 

Bosetti, V. e E.C. Ricci (2013), “Future prospects of Carbon Capture technologies: an expert elicitation”, 
articolo presentato al 2013 International Energy Workshop, Parigi, Francia. 
 
 
ARTICOLI IN FASE DI REVISIONE  
Ricci, E.C., Banterle, A., Stranieri, S., ‘Trust to go green. An exploration of consumer intentions for eco-
friendly convenience food’ (under second revision per Ecological Economics). 
 
Stranieri S., Del Giudice, T., Caracciolo, F., Ricci, E.C., Cembalo, L., Banterel, A, Cicia, G., ‘Willingness 
to pay for corporate social responsibility certifications: the case of canned tuna fish’.(under second 
revision per Journal of Cleaner Production) 
 
Demartini E., Ricci E.C., Mattavelli S., Stranieri S., Gaviglio A., Banterle A., Richetin J., Perugini M., 
‘Exploring Consumer Biased Evaluations: Halos Effects of Local Food And of Related Attributes’ (in revision 
per International Journal on Food System Dynamics) 
 
E.C. Ricci e A. Banterle, ‘Do major climate change-related public events have an impact on consumer 
choices? The effects of Laudato Si encyclical and COP21 on electricity consumption’ (under first revision). 
 
E.C. Ricci ‘Processi per innescare percorsi di sostenibilità urbana: la triade scuole, università e comunità 
locale  ’ (under first revision) 
 
 
ATTIVITA’ DI RELATORE A CONGRESSI, CONVEGNI E SEMINARI NAZIONALI E INTERNAZIONALI 
Conferenze internazionali  (* indica lo speaker) 

Ricci*, E.C., Banterle, A. (2017), “The effects of EXPO Milano 2015 and other events on the sustainability 
of food choices: a consumer survey”, First joint SIDEA-SIEA convention “Strategie cooperative e creazione 
del valore in una filiera alimentare sostenibile”, Bisceglie/Trani, 13–16 Settembre 2017. 

Ricci*, E.C., Orsi, L., Banterle, A., Stranieri, S. (2017), “The relation between vertical coordination and 
environmental sustainability in European food supply chains”, First joint SIDEA-SIEA convention “Strategie 
cooperative e creazione del valore in una filiera alimentare sostenibile”, Bisceglie/Trani,13–16 Settembre 
2017. 

Ricci*, E.C., Banterle, A. (2017), “The Effects of Major International Sustainability-related Events on 
Consumer Food Choices: the case of Milan after 2015”, XV EAAE Congress Towards Sustainable Agri-Food 
Systems: Balancing between Markets and Society, Parma, August 28th - Settembre 1st 2017. 

Ricci, E.C., Orsi, L., Banterle, A., Stranieri*, S. (2017), “Striving for greener food production. A content 
analysis of GRI reports of the European Food sector.”, XV EAAE Congress Towards Sustainable Agri-Food 
Systems: Balancing between Markets and Society, Parma, August 28th - Settembre 1st 2017. 
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Ricci*, E.C.; Trestini, S.; Szathvary, S.; Stranieri, S. (2017), “Should EU Ecolabel be extended to food 
products? A focus on consumer meat purchase intentions in Italy.”, XV EAAE Congress Towards Sustainable 
Agri-Food Systems: Balancing between Markets and Society, Parma, August 28th - Settembre 1st 2017. 

Demartini*, E.; Ricci, E.C.; Mattavelli, S.; Stranieri, S.; Gaviglio, A.; Banterle, A.; Richetin, J.; Perugini, 
M. (2017), “Exploring Consumer Biased Evaluations: Halos Effects of Local Food and of Related 
Attributes”, XV EAAE Congress Towards Sustainable Agri-Food Systems: Balancing between Markets and 
Society, Parma, August 28th - Settembre 1st 2017. 

Ricci*, E.C. (2017), “Simulating the diffusion of smart energy behaviour among consumers: an application 
to Italy”, The 35th International Conference of the System Dynamics Society, Cambridge, Massachusetts, 
USA, Luglio 16 - 20, 2017. 

Stranieri S., Del Giudice*, T., Caracciolo, F., Ricci, E.C., Cembalo, L., Banterel, A, Cicia, G. (2017), “Does 
Corporate Social Responsibility affect consumer choices? The case of canned tuna fish”, 13-17 Febbraio 
2017, 11th International European Forum (Igls-Forum) (161st EAAE Seminar) on System Dynamics and 
Innovation in Food Networks, Igls, Austria. 

Trestini*, S., Szathvary, S., Ricci, E.C., Stranieri, S. (2016), “Should we extend the EU Eco-label to fresh 
beef? A focus on consumers’ purchase intention in Italy”, 25-29 Settembre 2016 , Padova-Sidney 
Conference Environment, Sustainable Agriculture and Forest Management, Padova, Italy. 

Stranieri S., Del Giudice*, T., Caracciolo, F., Ricci, E.C., Cembalo, L., Banterel, A, Cicia, G. (2016), 
“Willingness to pay for corporate social responsibility certifications: the case of canned tuna fish”, 22-24 
Settembre 2016, 53° Convegno di Studi SIDEA “The future of agriculture between globalization and local 
markets”, San Michele all’Adige/Bolzano, Italia. 

Trestini* S., Szathvary, S., Ricci, E.C., Stranieri, S. (2016), “Should we extend the EU Eco-label to fresh 
beef? A focus on consumers’ purchase intention in Italy”,6-8 giugno 2016 , XXIV Convegno di Studi SIEA, 
Alghero, Italia. 

Stranieri S., Ricci E.C.* and A. Banterle (2016), “The Theory of Planned Behaviour and food choices: the 
case of sustainable pre-packed salad in Italy”, 15-19 Febbraio 2016, 10th International European Forum 
(Igls-Forum) (151st EAAE Seminar) on System Dynamics and Innovation in Food Networks, Igls, Austria. 
 
Ricci E.C.* (2015), "Building sustainable development with bottom-up initiatives: The role of schools, 
universities and local communities", 1-4 Novembre 2015, Global Cleaner Production & Sustainable 
Consumption Conference ‘Accelerating the Transition to Equitable Post Fossil-Carbon Societies’, Sitges, 
Barcellona, Spagna. 

Ricci E.C.*, M. Catenacci and C.M. Travisi (2015), “The impacts of Climate Change on Agriculture and 
other economic activities in coastal areas: the case of Grado-Marano lagoon”, 8-14 Agosto 2015, 29th 
International Conference of Agricultural Economists (ICAE) "Agriculture in an Interconnected World", 
Milano, Italia. 

Ricci E.C.* and A. Banterle (2015), “Does the sustainability of food products influence consumer choices? 
The case of Italy”, 25-27 Marzo 2015, 143rd JOINT EAAE/AAEA Seminar "Consumer Behavior in a Changing 
World: Food, Culture and Society", Napoli, Italia. 

Ricci E.C.* (2014), “The effects of carbon taxes on investments in Smart-Grids and consumer 
engagement”, 24-26 Settembre 2014, 15th Global Conference on Environmental Taxation, Copenhagen, 
Danimarca. 

Ricci E.C.* and A. Banterle (2013), “Italy’s national innovation strategy in the agri-food sector”, 30 
Ottobre 2013, South-East Europe Forum 2013, Bucharest, Romania. 

Bosetti V. and E.C. Ricci* (2013), “Future prospects of Carbon Capture technologies: an expert 
elicitation”, 26-29 Giugno 2013, 20th Annual Conference of the European Association of Environmental 
and Resource Economists, Tolosa, Francia. 

Bosetti V. and E.C. Ricci* (2013), “Future prospects of Carbon Capture technologies: an expert 
elicitation”, 19-21 Giugno 2013, International Energy Workshop 2013, Parigi, Francia. 
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Banterle A. and E.C. Ricci* (2013), “Does the sustainability of food products influence consumer choices? 
The case of Italy”, 18-22 Febbraio 2013, 7th International European Forum – 136th EAAE Seminar - on 
System Dynamics and Innovation in Food Networks 2013, Igls, Innsbruck, Austria. 

Banterle A.*, Cavaliere A. and E.C. Ricci (2012), “Food labelled Information: An Empirical Analysis of 
Consumer Preferences”, 13-17 Febbraio 2012, Igls Forum 2012, Igls, Innsbruck, Austria (Plenary 
presentation). 

Massetti E. and Ricci E.C.* (2011), “New generation power networks and climate change: the economic 
potential of national and trans-national Super-Grids”, 29 Giugno-2 Luglio 2011, “18th Annual Conference 
of the European Association of Environmental and Resource”, Università degli Studi di Roma Tor Vergata, 
Roma, Italia. 

Massetti E. and Ricci E.C.* (2011), “New generation power networks and climate change: the economic 
potential of national and trans-national Super-Grids”, 16-18 Giugno 2011, “14th Annual Conference on 
Global Economic Analysis”, Università Ca’ Foscari, Venezia, Italia. 

Massetti E. and Ricci E.C.* (2010), “Investment scenarios in new generation power grids across the 
Mediterranean”, 11-14 Luglio 2010, “24th European Conference on Operational Research”, Universidade 
de Lisboa, Lisbona, Portogallo. 

Massetti E. and Ricci E.C.* (2010), “Investment scenarios in new generation power grids across the 
Mediterranean”, 21-23 Giugno 2010, “International Energy Workshop”, Royal Institute of Technology, 
Stoccolma, Svezia. 

 
Relazioni invitate a convegni o seminari (* indica lo speaker) 

Ricci E.C.* (2017), “Quante sono le dimensioni della sostenibilità?”, 8 Novembre 2017, Seminario presso il 
Dipartimento di Matematica del Politecnico di Milano. 

Ricci E.C.*(2013),"Sostenibilità e scelte alimentari", May 14 2013, Workshop Alimentazione – equità, 
sostenibilità, cultura e salute, Università Vita-Salute San Raffaele per Expo 2015, Milano, Italia. 

Ricci E.C.* (2012), “The energy problem: the way forward”, 30 Novembre 2012, Cleanweb Hackaton    
Università degli Studi Roma 3, Roma, Italia (Plenary presentation). 

Ricci E.C.* (2012), “Cosa posso fare io?”, Settembre 28, 2012, “Io sono sostenibile” Tavola rotonda 
organizzata in occasione di ‘MEETmeTONIGHT - Notte dei Ricercatori 2012’, Fondazione Eni Enrico Mattei, 
Milano, Italia. 

Massetti E.* and Ricci E.C. (2011), “International Super-Grids Powered by Concentrated Solar Power”, 
February 16, 2011, European Parliament, Strasburgo, Francia. 

Massetti E. and Ricci E.C.* (2011), “New generation power networks and climate change: the economic 
potential of national and trans-national Super-Grids”, February 10, 2011, FEEM Seminar series, Milano, 
Italia. 

Massetti E.*, Ricci E.C., Sferra F. (2011), “The economic impact of climate change and of climate 
mitigation policies in Mediterranean and MENA countries”, January 25, 2011 European Parliament, 
Bruxelles, Belgio. 

Catenacci M.* and Ricci E.C.* (2010), “La valutazione dei costi del cambiamento climatico in aree costiere 
per la definizione di strategie di adattamento”, 21 Settembre 2010, Coastal risk management session, 
Coast Expo 2010, Ferrara, Italia. 

Massetti E.* and Ricci E.C.* (2009),”Investment scenarios in new generation power grids: integrating 
WITCH with a power distribution model", June 10-12, 2009, CMCC Workshop, Marina di Ugento, Italia. 

 
 
DISCUSSANT PER CONFERENZE INTERNAZIONALI 
15a Global Conference on Environmental Taxation (GCET 2014);  
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20 a Annual Conference of the European Association of Environmental and Resource Economists (EAERE 
2013); 

Climate Change and Sustainable Development Economics - First Convention of CMCC and FEEM Research 
Divisions on Climate Change and Sustainable Development (2012);  
18a Annual Conference of the European Association of Environmental and Resource (EAERE 2011);  

International Energy Workshop 2010 (chair). 

 
 

ORGANIZZAZIONE DI CONFERENZE, SEMINARI ED ALTRI EVENTI 
Conferenze 

2015  membro del comitato organizzatore della 29a International Conference of Agricultural  
Economists (ICAE 2015), Milano, 8-14 Agosto 2015. 

2015  membro del comitato organizzatore della conferenza ‘New challenges for labelling and 
traceability in the food system’ sponsorizzato dalla Commissione Europea e promosso dal 
Comitato Scientifico per EXPO 2015, Milano, 6 luglio 2015. 

2014 membro del comitato scientifico e organizzatore del workshop ‘Innovare per affrontare le sfide 
del mercato globale: nuove opportunità per le PMI italiane’, Milano, 16 maggio 2014. 

Seminari 

2016  membro del comitato scientifico e organizzatore del workshop ‘COP 21@ CAMPUS SOSTENIBILE: 
Da Kyoto all’accordo di Parigi, cosa cambia per il clima?’, UNIMI, Milano, 20 aprile 2016. 

2015 organizzatrice del workshop ‘Percorsi verso la sostenibilità dei territori: scuole ed università 
come Laboratori di Sostenibilità distribuiti’, UNIMI, Milano, 15 ottobre 2015. 

Corsi di alta formazione (per dirigenti e professionisti delle istituzioni e dell’industria, enti di ricerca pubblici e 
privati) 

2014 1 corso di formazione sul coordinamento economico e strategie delle attività di filiera (4,16,17 
Luglio 2014) collaborazione con Assolombarda. 

2013 1 corso di formazione su Knowledge Transfer (Milano, 23-24 Maggio 2013 ); 
 1 corso di formazione su Food Chain Management (Milano, 8-9 Luglio 2013 ); 
 2 corsi di formazione su Information and Communication Technology (ICT) solutions for the food 

sector (Milano, 20-21 Marzo 2013 e Milano, 17-18 settembre 2015). 

Eventi di divulgazione scientifica 

2017 Ciclo di seminari su diversi temi legati alla sostenibilità nella scuola primaria G.B. Pirelli di 
Milano (5 cicli di incontri tra febbraio e giugno 2017 sui temi: cambiamenti climatici, 
alimentazione, rifiuti, energia e agricoltura urbana). 

2017 Organizzazione della ‘Giornata della Sostenibilità’ presso la scuola primaria Thomas Mann di 
Milano  

2016 MEETmeTONIGHT – La notte dei ricercatori di Milano 2016: Stand ‘La spesa sostenibile 2.0’ , 
Milano 23-24 settembre 2016. 

2016 Ciclo di seminari su diversi temi legati alla sostenibilità nella scuola primaria G.B. Pirelli di 
Milano (5 cicli di incontri tra febbraio e maggio 2016 sui temi: cambiamenti climatici, 
alimentazione, rifiuti, energia e agricoltura urbana). 

2015 MEETmeTONIGHT – La notte dei ricercatori di Milano 2015: stand ‘L’oracolo del consumatore: 
Quanto è sostenibile la tua spesa?’, Milano 25-26 settembre 2015. 

2013 Membro dello staff per TEDxCaFoscariU - Passaporto per il futuro, Venezia, 30 giugno 2013. 
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REVIEWING ACTIVITY 
Attività di reviewer per riviste scientifiche:  

Journal of Cleaner Production (13 articoli), European Journal of Operational Research (3 articoli), British 
Food Journal, Agricultural and Food Economics (3 articoli), Kybernetes (3 articoli), Economia agro-
alimentare, Gavin Journal of Food and Nutritional Science, Foods, Nutrition and Food Science. 

Attività di reviewer per convegni: 

29a International Conference of Agricultural Economists (ICAE 2015), 
15a European Association of Agricultural Economists Congress (EAAE 2017), 
35a International Conference of the System Dynamics Society (2017). 
 
 
 
EDITORIAL BOARD 
2011 – in corso Editorial assistant per la rivista scientifica Agricultural and Food Economics,  
   edita da SpringerOpen. 

Agosto 2015  Membro del Cowbell Editorial Board della 29a International Conference of Agricultural 
 Economists (ICAE 2015). 

 
 
ASSOCIAZIONI SCIENTIFICHE 
E’ membro della European Association of Agricultural Economists (EAAE), della International Association of 
Agricultural Economists (IAAE), della Società Italiana di Economia Agraria (SIDEA), della European 
Association of Environmental and Resource Economists (EAERE), della System Dynamics Society (SDS) e 
della Italian Association of Environmental and Resource Economists (IAERE).  

 
 
ATTIVITA’ DI DIDATTICA IN ITALIA E ALL’ESTERO 
Didattica integrativa e assistenza esami (art. 45) per i corsi: 

aa. 2015-2016 Agri-food economics; CdL in Environmental and Food Economics, UNIMI. 
   Microeconomia (A-Z); CdL in Scienze Politiche, UNIMI. 
   Microeconomics; CdL in Scienze Politiche, UNIMI. 
 
aa. 2014-2015 Microeconomia (A-K); CdL in Scienze Politiche, UNIMI. 
   Microeconomia (L-Z); CdL in Scienze Politiche, UNIMI. 
   Microeconomics; CdL in Scienze Politiche, UNIMI. 
 
aa. 2012-2013 Microeconomia (A-K); CdL in Scienze Politiche, UNIMI. 
   Microeconomia; CdL in Economia Europea, UNIMI. 
 
aa. 2011-2012 Matematica per l’economia e la finanza; CdL in Economia Europea, UNIMI. 

 Microeconomia (A-K); CdL in Scienze Politiche, UNIMI. 
   TEC - Matematica e Logica (responsabile del corso); Facoltà di Scienze Politiche; 

   UNIMI. 
 

aa. 2010-2011 Microeconomia (A-K); CdL in Scienze Politiche, UNIMI. 
 
aa. 2009-2010 Economia Politica; CdL in Mediazione linguistica e culturale, UNIMI. 
 
E’ cultore della materia per il corso di ‘Economics and politics of the agrifood sector – Agrifood 
economics’(CdL in Environmental and Food Economics) e per il corso di ‘Economia e politica alimentare’ 
(CdL in Alimentazione e nutrizione umana). 
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Attività seminariale per i corsi:    

aa. 2017-2018 Economia e gestione dell'innovazione nell'industria alimentare; CdL in Scienze e 
   tecnologie alimentari, UNIMI.  
   Mondialisation et enjeux contextuels, École des Sciences de la Gestion, Université du     
   Québec à Montréal, Canada. 
 
aa. 2016-2017 Agri-food economics; CdL in Environmental and Food Economics, UNIMI.  
   Economia e gestione dell'innovazione nell'industria alimentare; CdL in Scienze e 
   tecnologie alimentari, UNIMI.  
   Mondialisation et enjeux contextuels, École des Sciences de la Gestion, Université du     
   Québec à Montréal, Canada. 
 
aa. 2015-2016 Economia e gestione dell'innovazione nell'industria alimentare; CdL in Scienze e 
   tecnologie alimentari, UNIMI.  
   Mondialisation et enjeux contextuels, École des Sciences de la Gestion, Université du     
   Québec à Montréal, Canada. 
 
aa. 2014-2015 Agri-food economics; CdL in Environmental and Food Economics, UNIMI.   
   Mondialisation et enjeux contextuels, École des Sciences de la Gestion, Université du     
   Québec à Montréal, Canada. 
 
aa. 2013-2014 Mondialisation et enjeux contextuels, École des Sciences de la Gestion, Université du     

Québec à Montréal, Canada. 
 
aa. 2011-2012  Strumenti di gestione ambientale – Modulo di economia; CdL in Scienze naturali, 
   UNIMI. 
   Elementi di economia e statistica – Modulo di economia; CdL in viticoltura ed  
   Enologia e CdL in Produzione e Protezione delle piante e dei sistemi del verde,  
   UNIMI. 
 
Attività didattica in corsi di alta formazione (per dirigenti e professionisti delle istituzioni e dell’industria, enti di 

ricerca pubblici e privati) 

2014  1 corso di formazione su Food Chain Management  (Milano). 

2013  4 corsi di formazione su Supply Chain Management (Atene, Bucharest, Korte, Milano). 

2012  1 corso di formazione su Supply Chain Management (Atene); 
  2 corsi di formazione su Knowledge Transfer (Budapest, Milano). 

 
 
SUPERVISIONE DI STUDENTI 
Correlatore di tesi di laurea presso UNIMI:  

aa. 2017-2018 1 tesi di laurea magistrale (in corso) per il CdL in Environmental and Food Economics 
   (Leonardo Bassi); 

 4 tesi di laurea magistrale (in corso) per il CdL in Alimentazione e Nutrizione Umana 
(Luca Corbetta, Emanuela Testa, Vanessa Gerotto, Federico Anelli); 

 5 tesi di laurea magistrale (in corso) per il CdL in Scienze e Tecnologie Alimentari (Rim 
Souda; Esther Salvi, Alessnadra D’Agord, Carolina Pianigiani, Antonio Desiato); 

 1 tesi di laurea magistrale (in corso) per il CdL in Scienze e Tecnologie Agrarie 
(Federica Magni). 

aa. 2016-2017 2 tesi di laurea magistrale per il CdL in Environmental and Food Economics (Artem 
Papykin, Carlotta Giannuli); 

 1 tesi di laurea magistrale per il CdL in Alimentazione e Nutrizione Umana  
(Valentina Contino). 
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 1 tesi di laurea triennale per il CdL in Scienze e tecnologie alimentari (Ilenia Amico). 

aa. 2015-2016 1 tesi di laurea magistrale per il CdL in Environmental and Food Economics  
(Filippo Bargero);    

  1 tesi di laurea magistrale per il CdL in Scienze e Tecnologie Agrarie (Nicolò Carioni). 

aa. 2014-2015 1 tesi di laurea magistrale per il CdL in Alimentazione e Nutrizione Umana 
  (Annalisa  Gandini). 

aa. 2011-2012 1 tesi di laurea magistrale per il CdL in Scienze e Tecnologie Alimentari  
 (Gilberto Spinelli). 
 
 
INDICATORI BIBLIOMETRICI 
 Indicatori 

personali in Web 
of Science 

Valori soglia per 
il settore 07/A1 
(seconda fascia) 

Indicatori 
personali in 

Scopus 

Indicatori 
personali in 

Google Scholar 

Indicatori 
personali in 

Research Gate 
N° articoli 5 2 4 25 15 
N° citazioni 32 9 31 109 88 
H index 3 1 3 6 5 
http://orcid.org/0000-0002-4355-7277 
 
 
ALTRE COMPETENZE 
Competenze linguistiche 
Italiano e inglese madrelingua. 
 
Competenze informatiche 
Mac OS, Windows, MS Office, Latex, Vensim, GAMS, Stata, R, SPSS, FileMaker, Dreamweaver. 
 
 
 
Data 28-12-2017 Luogo Milano 
 

 


